amh
SWNISNW

DEUTSCHER Nachhaltiges Sammeln
(‘B’f‘,w,',“s Ein Leitfaden zum
Sammeln und Abgeben

von Museumsgut




Nachhaltiges Sammeln
Ein Leitfaden zum
Sammeln und Abgeben
von Museumsgut



Impressum

Nachhaltiges Sammeln

Ein Leitfaden zum Sammeln und Abgeben von Museumsgut

Herausgeber: Deutscher Museumsbund e. V.

Text: Arbeitsgruppe ,Nachhaltiges Sammeln” im Auftrag des Vorstandes des
Deutschen Museumsbundes: Cornelia Ewigleben, Hans Lochmann, Hartwig Lidtke und
Volker Rodekamp

Mit Stellungnahmen von Michael Faber, Jérg Heiligmann, Rita Miller, Anette Rein,
Friedrich Scheele, Michael Schmitz, Klaus Schrenk und Georg Waldemer als Vertreter
von Fachgruppen und Arbeitskreisen beim Deutschen Museumsbund sowie von weiteren
Museumssparten

Lektorat: Anja Dollinger, Miinchen

Gestaltung: blum Design & Kommunikation, Hamburg

Foto: Bert Bostelmann, Frankfurt; © MSPT

Druck: Druckerei Siepmann, Hamburg

© Deutscher Museumsbund e. V., Berlin/Leipzig 2011

ISBN 978-3-9811983-9-3



Inhalt

5

26

28

30
30
32
32
33
34
34
34
34
35

36
37
37
38
38
1
42
44

46
48

49

Vorwort
1. Einleitung
2. Zur Genese des Leitfadens

3. Kernaufgabe Sammeln
3.1 Arten des Erwerbs von Sammlungsgegensténden fir das Museum
3.2 Sammlungskonzept
3.3 Kriterien fir die Annahme von Sammlungsgegensténden
fir das Museum (Sammlungsregeln)
3.4 Vorgehen bei Nicht-Annahme von Sammlungsgegensténden

4. Voraussetzungen fiir die Abgabe von
Sammlungsgegensténden
4.1 Vorbereitung der Abgabe
4.1.1 Auswahlkriterien
4.1.2 Historischer Wert
4.1.3 Kontrolle
4.2 Formen der Abgabe von Sammlungsgegenstdnden an Museen
4.2.1 Schenkung an ein Museum
4.2.2 Tausch mit einem Museum
4.2.3 Verkauf an ein Museum
4.2.4 (Daver) Leihgabe von Museum zu Museum
4.3 Formen der Abgabe von Sammlungsgegenstdnden an Empfanger
auBerhalb des Museumswesens
4.4 Entsorgung
4.5 Durchfishrung der Abgabe von Sammlungsgegenstdnden
4.5.1 Vorbereitung der Abgabe
4.5.2 Das Prozedere der Abgabe
4.5.3 Nachweispflicht und Dokumentation
4.6 Fallbeispiele
a: Verkauf von ,Dubletten”
b: Abgabe eines Gegenstandes ohne Sammlungsbezug
an ein anderes Museum
c: Entsorgung der Kopie eines Gegenstandes ohne Sammlungsbezug
d: Abbruch des Abgabevorgangs aufgrund neuer
Forschungsergebnisse
4.7 Begleitende Hinweise



Anhang

51
54
58
63
63
66

70
76

81

83

87

88

4

5. Positionen aus den Museumssparten
5.1 Kunstmuseen (Klaus Schrenk)

5.2 Technikmuseen (Rita Miller)

5.3 Naturkundemuseen (Michael Schmitz)

5.4 Kulturgeschichtliche Museen

5.4.1 Vélkerkundemuseen (Anette Rein)

5.4.2 Archdologische Museen - inklusive der Museen,
die jeweils mit den Amtern firr Bodendenkmalpflege
kooperieren und entsprechende Archivfunktionen
wahrnehmen (Jérg Heiligmann)

5.4.3 Geschichtsmuseen (Friedrich Scheele)

5.5 Freilichtmuseen (Michael Faber und Georg Waldemer)

FuBnoten und Anmerkungen
Zitierte und weiterfiihrende Literatur

Mitglieder der Arbeitsgruppe ,Nachhaltiges Sammeln”
beim Deutschen Museumsbund

Mitglieder des Vorstandes des Deutschen Museumsbundes
(Mai 2007 - Mai 2010)

Nachhaltiges Sammeln



Vorwort

Seit 2006 legt der Deutsche Museumsbund in lockerer Folge Leitféden und
Handreichungen zur aktuellen Museumspraxis vor. In der mittlerweile sog.
.Bunten Reihe” werden wichtige Themen wie ,Standards fir Museen” (2006),
+Ehrenamiliches Engagement” (2009), ,Volontariat” (2009) oder jingst
»schule@museum” zur Zusammenarbeit der Institutionen (2011) behandelt.

Mit der Problematik der Abgabe von Obijekten aus Museumssammlungen
beschaftigt sich der Deutsche Museumsbund systematisch und kontinuierlich
bereits seit 2003. Gemeinsam mit ICOM Deutschland hatte er in der Museums-
kunde 2004 erste Positionen bezogen. Die vorliegende Publikation schreibt die
damaligen Positionen fort, systematisch ergdanzt um neuere und weiterfihrende
Uberlegungen und Aspekte. Sie soll Orientierung schaffen und praktische Hin-
weise zum Umgang mit einem Uberaus komplexen und kontrovers diskutierten
Problemfeld biefen.

Der Leitfaden trégt den programmatischen Titel ,Nachhaltiges Sammeln.

Ein Leitfaden zum Sammeln und Abgeben von Museumsgut”. Damit soll von
vornherein deutlich werden, dass das Sammeln die zentrale Aufgabe der
Museen bis heute geblieben ist. Gleichwohl kénnen wir die Problematik der
Abgabe aus Museumssammlungen vor dem Hintergrund aktueller Diskussionen
nicht ignorieren. Beauftragt vom Vorstand des Deutschen Museumsbundes hatten
sich zwei Arbeitsgruppen der Mihe unterzogen, im Dialog mit zahlreichen
Museumseinrichtungen und -verbdanden die Thematik anzugehen. Dabei galt es,
die vielfaltigen Anregungen und kritischen Positionen aufzugreifen. Alle fir die
Diskussion relevanten Fachgruppen und Arbeitskreise im Deutschen Museumsbund
wurden Uber ihre Sprecherinnen und Sprecher eingeladen, sich einzubringen.
lhre Stellungnahmen sind im Anhang aufgefihrt und vertreten die unterschied-
lichen Standpunkte.

Der Vorstand des Deutschen Museumsbundes ist der Uberzeugung, dass es
allerdings notwendig und richtig ist, in der mittllerweile 6ffentlich gefihrten
Debatte mit einer fachkundigen Publikation verantwortlich Stellung zu beziehen
und Orientierung zu geben. Hiermit ist fir uns die Diskussion nicht abgeschlossen,
wir verstehen den Leitfaden vielmehr als Grundlage und gern auch als Reibungs-
flache fir ein Weiterdenken.
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Danken méchte ich allen, die mit ihren Anregungen, Beitrdgen und kritischen
Kommentaren konstruktiv zum Entstehen des Leitfadens ,Nachhaltiges Sammeln”
beigetragen haben; allen Autorinnen und Autoren der einzelnen Museumssparten
ebenso wie Dr. Anja Dollinger fir das kompetente Lektorat. Besonderer Dank aber
gebihrt Prof. Dr. Cornelia Ewigleben und Hans Lochmann, mit denen ich engo-
giert in der Arbeitsgruppe zusammenarbeiten durfte. In besonderer Weise aber

ist Prof. Dr. Hartwig Lidtke Dank auszusprechen. Er war unser ,Kimmerer” iber
Jahre hinweg. Ohne sein Engagement und Durchhaltevermégen wére dieser

Leitfaden nicht zustande gekommen.

Dr. Volker Rodekamp
Prasident des Deutschen Museumsbundes
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1. Einleitung

,Ein Museum ist eine gemeinniitzige, stindige, der Offentlichkeit zugéngliche
Einrichtung, im Dienste der Gesellschaft und ihrer Entwicklung, die das materielle
und immaterielle Erbe der Menschheit und ihrer Umwelt zu Bildungs-, Studien-
und Erlebniszwecken erwirbt, bewahrt, erforscht, vermittelt und ausstellt.” So lautet
die aktuelle Definition von ,Museum” in den ICOM-Statuten (2007), die, in der
Fassung von 2004, auch vom Deutschen Museumsbund Gbernommen wurde

(2006) .

Mit den hier festgelegten Standards ist die Absicht verbunden, Grundlagen fir
entsprechende museumspolitische Weichenstellungen zu bieten. Sie sollen der
Entscheidungsfindung sowohl in den einzelnen Museen als auch bei den jeweils
kulturpolitisch Verantwortlichen dienen. Mit dem hier vorgelegten Leitfaden wird
versucht, den speziellen Aufgabenbereich des Sammelns, und damit verbunden
auch die Sammlungsverdnderung und die Annahme und Abgabe von Objekten,
praxisnah und konkret zu fassen. Das Papier soll helfen, Sammlungsgrundsétze
zu formulieren; gleichzeitig werden Voraussetzungen und Méglichkeiten genannt,
um Sammlungsgut verantwortungsvoll annehmen und abgeben zu kénnen.

Zur Kernaufgabe des Sammelns heif3t es in den Standards, dass ,Museen [...]
originale Zeugnisse der Kultur und der Natur [sammeln]. Diese werden zu For-
schungs- und Bildungszwecken bewahrt, dokumentiert und kiinftigen Generationen
berliefert. [...] Jedes Museum hat eine eigene Sammlungsstrategie. lhr zugrunde
liegt ein schriftlich formuliertes Sammlungskonzept. [...] Die Sammlungsstrategie
wird regelmdBig dberpriift und ggf. aktualisiert.”? Somit besteht firr alle musealen
Sammlungen die Notwendigkeit, eine klare Konzeption und ein auf die Zukunft
und eine mdgliche Weiterentwicklung gerichtetes Sammlungskonzept zu erstellen.
Dabei kénnen, entsprechend der jeweiligen Museumskategorie, durchaus unter-
schiedliche Kriterien und Uberlegungen eine Rolle spielen. Im Anhang wird daher
auf einige Besonderheiten dieser Kategorien eingegangen.

Fir das Thema erscheint es sinnvoll, nach Museumskategorien zu differenzieren®:

¢ Kunstmuseen

¢ Technikmuseen

¢ Naturkundemuseen

¢ Kulturgeschichtliche Museen (inkl. Vélkerkundemuseen,
Archdologiemuseen und Geschichtsmuseen)

e Freilichtmuseen
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Generell wird empfohlen, den Notwendigkeiten des Sammelns auch durch Bereit-
stellung eines eigenen Etats Rechnung zu tragen. Dabei geht es nicht nur um die
notwendigen Erwerbungsmittel, um eine Sammlung aktiv weiterentwickeln zu
kénnen, sondern auch um die konservatorischen Erfordernisse und die langfristige
Pflege der Objekte. Auch die sichere Unterbringung in adéquaten Depots sowie
eine korrekte, den Standards entsprechende Inventarisierung und Dokumentation
aller Objekte zdhlen dazu.

Wesentlich fir jedes Sammlungskonzept — und damit auch fiir jede aktive Weiter-
entwicklung einer Sammlung - ist prinzipiell eine auf die Zukunft ausgerichtete
Strategie. Daraus ergibt sich ein regelmaBiges Weiterentwickeln dieser Konzeption
und ein permanenter Ausbau der Sammlungsbestdnde: Neue Objekte, neue
Objektgruppen und génzlich neue Sammlungsbereiche treten hinzu. In vor-
handenen Sammlungsbereichen kann es zu neuen Fokussierungen kommen. Alte
Schwerpunkte kdnnen in langjdhrigen Entwicklungen aufgegeben werden. Aus
unterschiedlichen Griinden kann es so auch sinnvoll werden, sich von einzelnen
Bestdnden zu trennen. Ausdriicklich diirfen hierbei aber nicht finanzielle Interessen
im Mittelpunkt stehen! Es gibt viele unterschiedliche Griinde, die — von Museum
zu Museum variierend - fir ein sog. Entsammeln sprechen kénnen. ,Klassische”
Abgabeméglichkeiten sind in diesem Fall Tausch, Schenkung, Verkauf oder Entsor-
gung. Eine Sonderrolle nimmt die Rickgabe an frihere Besitzer* oder deren Erben
ein, sofern rechtliche oder politische Griinde relevant sind; dieser Aspekt wird
im vorliegenden Papier aber nicht explizit behandelt.

Bei der Abgabe aus den Sammlungen ist folgende Reihenfolge zu beachten:
Zundchst werden die Objekte anderen Museen, dann anderen éffentlichen
Einrichtungen angeboten. Erst danach kann ein Angebot fir den freien Markt
erfolgen. In einigen Féllen kann es aber auch zwingend erforderlich sein,

dass die betroffenen Objekte vernichtet werden (z.B. Materialien aus archdo-
logischen Ausgrabungen, aus naturkundlichen oder aus paldontologischen Samm-
lungen), damit sie nicht zu spaterer Zeit und mit einer falschen Fundortangabe
erneut in den Kreislauf wissenschaftlich-musealer Erfassung und Dokumentation
geraten.
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Alle entsprechenden Uberlegungen miissen transparent sein. Die Obijekte miissen
sorgfaltig dokumentiert und unverwechselbar gekennzeichnet werden. Nur so
wird sichergestellt, dass diese, inzwischen an anderem Ort aufbewahrten Gegen-
stéinde auch noch nach Jahrzehnten eindeutig identifiziert werden kénnen und
ihre Provenienz unzweifelhaft geklart werden kann. Noch etwas ist wichtig: Das
gesamte Verfahren, das in diesem Positionspapier beschrieben wird, um eine
mogliche Abgabe von Sammlungsgut vorzunehmen, kann zu jeder Zeit und an
jeder Stelle angehalten und aufgehoben werden. So wird sichergestellt, dass neue
Erkenntnisse, die sich méglicherweise erst im Verlauf des Verfahrens herausstellen,
beriicksichtigt werden kénnen und nicht ein Automatismus zur nicht mehr
gewollten Abgabe von Objekten fihrt.

Abgaben finden de facto in unterschiedlichem Umfang und in unterschiedlicher
Art und Weise permanent statt. Das vorliegende Papier soll daher Regeln auf-
stellen und Verfahren vorgeben, um allen Beteiligten eine Basis fir ihr Handeln
zu bieten. Die hier zusammengestellten Empfehlungen kénnen grundsdtzlich
sowohl fir hochrangige Werke der Kunst als auch fir diverse Kleinmaterialien,
efwa in technischen Sammlungen, gelten.

Andererseits gibt es innerhalb jeder Museumssparte gewissermafBen Bagatellunter-
grenzen, die es der jeweiligen Museums- oder Sammlungsleitung ermdglichen,
beispielsweise Uberzahlige oder wertlose Schrauben und Nagel formlos zu ent-
sorgen, ebenso wie z.B. fundortlose Mengen von fragmentierten Seeigeln und
Donnerkeilen.

Das vorliegende Positionspapier ist fir die praktische Museumsarbeit gedacht.

Es klart die Voraussetzungen firr eine Abgabe von Obijekten und das Entsammeln,
es benennt Kriterien und Herangehensweisen bei der Auswahl der Objekte und
gibt Hilfestellungen fir das Verfahren und die konkrete Durchfishrung des Ent-
sammelns. Mit der Beschreibung des Verfahrens einer méglichen Abgabe von
Objekten aus den Sammlungen kniipft das Papier an das 2004 veréffentlichte
Positionspapier des Vorstandes des Deutschen Museumsbundes an, das in der
Museumsszene zu einer infensiven Debatte fihrte.
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Die Kernpunkte lauteten:

* Voraussetzung jeder mdglichen Abgabe ist das Vorliegen einer schriftlich
fixierten Sammlungskonzeption.

* Bei jeder beabsichtigten Abgabe ist das betreffende Objekt oder die
betreffende Objektgruppe zundchst einem anderen Museum anzubieten.

* Wird ein finanzieller Erlss erzielt, ist dieser zwingend dem Sammlungsetat
zuzufihren.

Der vorliegende Text knipft an diese drei Grundiberlegungen an und erléutert
die knappen Formulierungen in Hinblick auf den Umgang mit Sammlungs-
strategien und Entsammlungsverfahren. Notwendig ist dabei auch der inter-
nationale Vergleich. Bereits ICOM geht im Code of Ethics for Museums auf
diese Thematik ein, und in mehreren Landern gibt es inzwischen konkrete Aus-
arbeitungen zur Museumspraxis, die den Standards (DMB 2006) entsprechen
und hier ebenfalls mit beriicksichtigt werden. Vor allem die 2006 vom Instituut
Collectie Nederland verdffentlichte Dutch guideline for deaccessioning of
museum objects® sowie der 2007 von Dirk Heisig vorgelegte Tagungsband”
wurden fiir das vorliegende Positionspapier als Orientierung herangezogen.
Diese anhaltende Diskussion um Abgabe und Verkauf von Museumsgut und
die verschiedentlich geduBerte Unzufriedenheit mit dem Positionspapier von
2004 veranlassten den Vorstand des Deutschen Museumsbundes 2007, eine
Uberarbeitung zu beschlieBen. Emeut wurde eine Arbeitsgruppe gebildet, die
dem Museumsbund-Vorstand im Dezember 2009 ihr Ergebnis vorlegte. 2011
beschloss der Vorstand, die Arbeitsgruppe mit der Fertigstellung eines
Leitfadens zu beauftragen.

Der Leitfaden basiert auf folgenden Grundpositionen:

® Das Museum kennt seine Sammlungsgeschichte.

* Das Museum verfasst ein Sammlungskonzept, das regelméaBig iberprift und
ggf. aktualisiert wird. Das Sammlungskonzept des Museums enthélt Regeln und
Kriterien sowohl fir die Annahme von Objekten als auch fir den Fall einer
Abgabe von Sammlungsgut.

e Fir den Prozess der Abwdgung, die Abgabe, den Verkauf oder mégliche
Entsorgung werden abschlieBend Verfahrensvorschlage vorgestellt.

e Ein Verkauf an Dritte kann nur &ffentlich erfolgen.

e Verkaufserldse dirfen ausschlieBlich fir Neuerwerb und Pflege der Sammlung
eingesetzt werden.
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Ein eigenes Thema in diesem Zusammenhang ist die in letzter Zeit gelegentlich
geforderte Werterfassung der Sammlungen als Teil des &ffentlichen Besitzes von
Léndern oder Kommunen. Der Deutsche Museumsbund verfolgt diese Diskussion
und Entwicklung und die darin zum Ausdruck kommende Okonomisierung von
historischen Sammlungsbestdnden mit Sorge. Auch wenn eine den konomischen
Zwangen folgende Vermarktung der Bestdnde im Krisenfall heute nur als eine
theoretische Méglichkeit erscheint, so ist doch bereits jede entsprechende Uber-
legung grundsatzlich abzulehnen. Dabei ist auch zu beriicksichtigen, dass ver-
schiedene Kommunen und verschiedene Lander als Trager von Museen fir die
Bewirtschaftung der Haushaltsmittel die doppelte Buchfihrung in Kontenform
(Doppik) einfihren. Der Sammlungsbestand eines Museums sollte aber in der
Regel nicht in eine Bilanz aufgenommen oder aber mit einem symbolischen Ein-
Euro-Betrag erfasst werden, da sich die museale Sammlung von Kunst-, Kultur-
oder Naturgiitern ihrem Charakfer nach als bedeutsame Uberlieferung im kollek-
tiven Gedéchtnis grundsétzlich dem Prinzip der Wertabschreibung entzieht.

Unabhéngig von allen im Vorfeld genannten Einzeliiberlegungen sei ausdriicklich
darauf hingewiesen, dass selbstversténdlich alle hier zusammengestellten Uber-
legungen und Verfahrensabldufe vor dem Hintergrund der jeweils geltenden
Gesetze zu verstehen sind. Dazu zéhlen sowohl das Birgerliche Gesetzbuch
(BGB) als auch das Gesetz zum Schutz des Urheberrechts sowie weitere einschla-
gige Gesetze und nicht zuletzt die thematisch relevanten internationalen
Konventionen, beispielsweise der UNESCO.

Damit das empfohlene Abgabeverfahren, das stets auch das jeweilige Haushalts-
recht des betreffenden Bundeslandes beachten muss, praktikabel ist, wird vorge-
schlagen, es in einem Rhythmus von finf Jahren beim Deutschen Museumsbund
zu evaluieren und bei Bedarf zu novellieren. Um das Verfahren bei der Abgabe
von Museumsobjekten wissenschaftlich begleiten und statistisch dokumentieren zu
kénnen, sollten die Museen Erfahrungsberichte an das Institut fir Museumsforschung
in Berlin schicken. Hierdurch lie3e sich das gesamte Prozedere evaluieren und
damit effizienter und praktikabler gestalten, was sowohl fir die Restrukturierung
der Sammlungen als auch fir eine zeitgeméfe Museumsarbeit in Deutschland von
Vorteil ware.®
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2. Zur Genese des Leitfadens

Der Deutsche Museumsbund hatte sich vor einigen Jahren die Aufgabe gestellt, zu
grundsatzlichen Fragen der Museumsarbeit Positionspapiere und Handreichungen
zu erarbeiten und zu verdffentlichen. Das erste Positionspapier im Jahr 2004
befasste sich aus aktuellem Anlass mit der Abgabe von Sammlungsgut.” Weitere
folgten und erdffneten die Reihe der Leitfdden des Deutschen Museumsbundes:
Standards fir Museen (2006), Biirgerschaftliches Engagement im Museum (2008),
Qualitétskriterien fiir Museen: Bildungs- und Vermittlungsarbeit (2008), Museums-
berufe - eine europdische Empfehlung (2008], Wissenschaftliches Volontariat
(2009), Dokumentation von Museumsobjekten (2011, Erstellung des Museums-
konzeptes (2011) und ,schule@museum” - Eine Handreichung firr die Zusammen-
arbeit (2011).° Einige Leitfdden wurden gemeinsam mit dem deutschen National-
komitee des International Council of Museums (ICOM) herausgegeben.

Woéhrend sich das Positionspapier von 2004 auf Regeln fir den Verkauf
konzentrierte, hat der neue Leitfaden beides, das Sammeln und das Abgeben, zum
Gegenstand. Er zielt darauf, den Museen praktische Anleitung zu geben. Neu
dabei ist, dass die Entwicklung von Kriterien fir das Sammeln als Grundvoraus-
setzung festgelegt wird.

Woéhrend der Erarbeitung des Leitfadens wurde deutlich, dass jede Fachrichtung
im Museumswesen Uber eigene, sich wandelnde Regeln fir das Sammeln und
Abgeben von Obijekten verfigt. Deshalb wurden die Sprecher der Fachgruppen
des Deutschen Museumsbundes — unter Einbeziehung weiterer Kollegen — um
Stellungnahmen gebeten. Diese Stellungnahmen sind dem Leitfaden angehéngt.

Der Entwurf des neuen Leitfadens wurde Vertretern der beiden Nationalverbénde
Deutscher Museumsbund und ICOM sowie der regionalen Museumsamter und
-verbénde auf der Jahrestagung der Museumsémter und -verbdnde im Juli 2009
im Institut fir Museumsforschung vorgestellt und anschlieBend diskutiert. Auch die
in der Konferenz der Museumsberater in den Léndern (KMBL) organisierten
Beratungsstellen der regionalen Museumsémter und -verbdnde befassten sich mit
dem Entwurf und nahmen in der Mehrzahl im Herbst 2009 ausfihrlich und zum
Teil kritisch Stellung. Dabei zeigte sich, dass einzelne Vertreter der Lander einige
der formulierten Grundsétze, insbesondere zur Abgabe, nicht befirworten. Einige
blieben bei der Position, die Abgabe von Sammlungsgegenstdnden aus Museen
grundsatzlich abzulehnen. Ein Teil der Anderungsvorschlége konnte von der
Arbeitsgruppe jedoch aufgenommen werden und ging in die Endfassung ein.
Nicht abgewichen wurde allerdings von dem Auftrag des Museumsbund-
Vorstandes und der Grundintention der Arbeitsgruppe, mit dem Leitfaden das Fir
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und Wider der Abgabe von Sammlungsgut praktikabel zu thematisieren und den
Museen Argumente hierfir an die Hand zu geben. Die Arbeitsgruppe legte dem
Vorstand im Dezember 2009 ihr Arbeitsergebnis vor, das Anfang Mai 2010 als
Online-Publikation auf der Homepage des Deutschen Museumsbundes allgemein
zuganglich gemacht wurde. " Hiermit signalisierte der Vorstand, dass er das
Ergebnis verdffentlichen méchte, den Diskussionsprozess aber noch nicht als
abgeschlossen betrachtet.

Nicht zuletzt durch die Publikation im Internet wurde die fachspezifische Diskussion
des Themas ,Sammeln und Abgeben” u.a. in den Fachgruppen des Museums-
bundes intensiviert. Die Fachgruppe Freilichtmuseen hatte bereits eine Tagung
zum Thema veranstaltet und eine fachliche Stellungnahme geliefert, die in den
Anhang aufgenommen wurde. Eine ausfihrliche Stellungnahme mit Ergénzungs-
vorschlégen legte der frihere Vizeprasident des Deutschen Museumsbundes und
Autor einer Publikation zur Museumsethik '2, Werner Hilgers, Bonn, vor. Auch
hieraus wurden Anregungen in die vorliegende Fassung Gbernommen.

Der Leitfaden Nachhaltiges Sammeln gliedert sich nach einer Einfihrung in die
Abschnitte: ,Kernaufgabe Sammeln” und ,Voraussetzungen fir die Abgabe von
Museumsgegensténden” mit den Unterkapiteln , Auswahl der Objekte zur Abgabe”,
.Durchfihrung der Abgabe von Museumsgegenstdnden” und ,Positionen aus

den Museumssparten”.

Die Sichtung der Fachliteratur ergab, dass die Diskussion um Kriterien des
Sammelns in Deutschland erst in jiingster Zeit aufgenommen wurde.'® Sammlungs-
konzepte sind in den Museen kaum vorhanden. Nur eine gréBerer Zahl von
Museen in Brandenburg und Niedersachsen bilden hiervon eine Ausnahme:
Angestofien durch die Museumsregistrierung in Niedersachsen und ein Sonder-
programm des Museumsverbandes des Landes Brandenburg werden in den
beiden Landern seit einiger Zeit Schulungen durchgefishrt, die Museen bei der
Entwicklung von Sammlungskonzepten unterstitzen, so dass dort inzwischen
eine erhebliche Zahl neu verfasster Sammlungskonzepte vorliegt.

Offenbar wurde von den Museen in der Vergangenheit zu wenig reflektiert, nach
welchen Kriterien gesammelt wird: nach Alter, Schénheit, Seltenheit, Symbolcharak-
ter? Die Bewertungskriterien fir das Sammeln der Museen unterliegen ebenso
einem Wandel wie auch die wissenschaftliche Arbeit der Fachdisziplinen. Nicht
zuletzt hat sich die Rezeption der Sammlungen mit dem gesellschaftlichen Wandel
verdndert. So erscheint es unabdingbar, die Kriterien des Sammelns zu reflektieren.
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Die unterschiedlichen Reaktionen auf den Entwurf des Leitfadens lassen unter-
schiedliche Positionen in der Museumsarbeit erkennen. Dabei zeichnet sich eine
Fixierung auf den Sammlungserhalt ab. Situatives Handeln im Hier und Jetzt
bestimmt den Museumsalltag und scheint wenig Raum fiir Uberlegungen zur
Qualitét der Sammlung zu lassen. Die Autonomie der Entscheidungen der
Museumsfachleute wird verteidigt.'"* Grof3 ist die Angst vor zeitgeprégten, nicht
reversiblen Entscheidungen bei einer Abgabe. Der Leitfaden betont daher, dass
nur bei vollem Verstdndnis fir das Sammlungsgut eine Abgabe in Befracht gezogen
werden kann. AuBerdem sollte mindestens das Vier-Augen-Prinzip angewendet
werden. '°

Im Abschnitt ,Sammeln” wird daher ein systematisches Vorgehen postuliert. Rein
passives Sammeln nach dem Zufallsprinzip — im Sinne: Man nimmt entgegen,
was ,die Geschichte an Dingen ins Haus spilt” — mindert die Qualitat der
Sammlungen. Mit dem Argument, man wolle Schenker nicht enttGuschen, wird
alles angenommen, was ins Haus gebracht wird. Fraglich ist, inwiefern diese
Sammlungen unsere Geschichte und unsere heutige Gesellschaft reprdsentieren.
Fir fehlende Sammlungskonzepte bzw. -strategien gibt es eine ganze Reihe von
Ursachen: die unantastbare Autoritdt der Museen, die ,Ehrfurcht” vor Konzepten
der Vorganger, eine Scheu vor Veranderungen oder schlicht die Weigerung, sich
festzulegen. Ein fehlendes Budget wird ebenso haufig als Grund genannt.
Tatséchlich sind die Bestandssichtung und -bewertung sowie die Erarbeitung von
Listen zur Abgabe aufwendig wie jeder andere Dokumentationsprozess auch.
Leichter scheint da die Forderung nach mehr Depotfléche. Mihsam ist es offenbar
auch, dem Rat der Museumsberatung nachzukommen oder Sammlungsabsprachen
mit Museen der Region zu treffen.

Der Deutsche Museumsbund sieht es als erforderlich an, den Museen Regeln und
Kriterien fir eine mogliche Abgabe von Sammlungsgut an die Hand zu geben.
Diese sollten mit den zuvor angesprochenen Sammlungsregeln korrespondieren
und in den Grundsdtzen des Sammlungskonzeptes skizziert sein.
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Auch nach der Publikation des Leitfadens Nachhaltiges Sammeln wird es in der
Museumswelt unterschiedliche Auffassungen zu diesem Thema geben. Zu den vor-
gebrachten Bedenken gehdren u.a.: Die Archivfunktion der Museen sei zu wenig
bericksichtigt. Die Veréffentlichung von Argumenten kénne, aus dem Zusammen-
hang gerissen, gegen die Museen verwendet werden. Abgabevorgdnge sollten
nicht ffentlich stattfinden. Museen sollten eher mehr Geld zum Sammeln und
Bewahren erhalten, als iber die Abgabe von Objekten nachdenken zu miissen.
Die Abgabe von Museumsobijekten sollte weiterhin grundsétzlich tabu sein.

Der Deutsche Museumsbund hat mit der Online-Verdffentlichung des Positions-
papiers dennoch 2010 einen weiteren Schritt zur Enttabuisierung gewagt. ICOM-
Deutschland hat seine Jahrestagung 2010 komplett dem Thema Sammeln gewid-
met, um weitere Positionen anzuhdren und zu diskutieren.'® Der vorliegende Leit-
faden soll die Museen unterstiitzen, zielgerichtetes Sammeln immer mehr zur
Prémisse der Museen werden zu lassen und die Sammlungen langfristig zu quali-
fizieren. Dies geschieht nicht von allein, die Museen benétigen hierzu kluges, gut
ausgebildetes und erfahrenes Personal, das in seinen Fachgebieten iber eine pro-
funde Kennerschaft verfiigt und in seiner fachlichen wie unmittelbaren Umgebung
gut vernetzt ist.
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3. Kernaufgabe Sammeln

Ausgangspunkt der Forschungs- und Vermittlungsarbeit im Museum ist das
Vorhandensein einer Sammlung originaler Objekte als Zeugnisse der Kultur oder
Natur. Die Sammlung wird entweder nach einer zuvor festgelegten Zielrichtung
entsprechend einem Sammlungskonzept systematisch aufgebaut oder ist bereits
iberliefert und wird systematisch auf der Basis eines nachtrdglich erstellten
Museumskonzeptes fortgefihrt.

Am Anfang der Museumsgeschichte stand das Sammeln dessen, woran der
jeweilige Besitzer Interesse und Freude hatte. Mit der Offnung der Museen fiir die
Allgemeinheit und der Einrichtung von Museen im Besitz der Gesellschaft blieb
diese Aufgabe bestehen, bilden doch die Sammlungen die Grundlage jeder
Museumsarbeit. Immer mehr Bedeutung bekam das Sammeln auch fir die Rettung
und Bewahrung von Kultur- und Naturerbe. In seinen Statuten schreibt ICOM das
Sammeln - und weitergehend das Bewahren, Erforschen, Bekanntmachen und
Ausstellen — ,des materiellen und immateriellen Erbes der Menschheit und ihrer
Umwelt” fest ICOM-Statuten 3.1, in den alten Statuten &hnlich: 2.1). Ausfihr-
licher beschreibt der ICOM Code of Ethics for Museums von 2004 die Aufgabe
des Sammelns im ,Grundsatz” zu Art. 2: ,Museen haben die Aufgabe, ihre
Sammlungen als Beitrag zum Schutz des natiirlichen, kulturellen und wissenschaft-
lichen Erbes zu erwerben, zu bewahren und fortzuentwickeln. Museumssamm-
lungen sind ein bedeutendes Erbe der Gemeinschaft, haben in der Rechtsordnung
einen besonderen Stellenwert und sind durch die internationale Gesetzgebung
geschiitzt. Diese Verpflichtung der Offentlichkeit gegeniiber macht Museen

zu Verwaltern, die fir den rechtméBigen Besitz der in ihrer Obhut befindlichen
Objekte, fir den daverhaften Charakter ihrer Sammlungen, fir deren Dokumen-
tation und Zugdnglichkeit sowie fiir eine verantwortungsvolle Aussonderungspolitik
verantwortlich sind.” 7
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Die Standards fiir Museen definieren die museale Kernaufgabe ,Sammeln” unter
anderem folgendermafien: ,Die Sammlungen bilden das Riickgrat eines jeden
Museums. Die Sammeltétigkeit von Museen ldsst ein zielgerichtetes Handeln
erkennen. Museales Sammeln ist eine kontinuierliche Aufgabe, die firr die Zukunft
des Bestandes erfolgt. Die Sammlung eines Museums besteht vorrangig aus
originalen Objekten, die sich dauverhaft im Besitz bzw. Eigentum des Museums
oder des Trégers befinden.

Jedes Museum hat eine eigene Sammlungsstrategie. lhr zugrunde liegt ein
schriftlich formuliertes Sammlungskonzept. Die Sammlungsstrategie des Museums
tragt vor allem dem verantwortlichen Umgang mit den Objekten Rechnung und
beriicksichtigt die Notwendigkeit von Dokumentation, Bewahrung, Konservierung,
ggf. Restaurierung und ggf. Ausstellung jedes einzelnen Gegenstandes.” '®
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3.1 Arten des Erwerbs von Sammlungsgegensténden

for das Museum

Die Arten des Erwerbs von Sammlungsgegensténden fir das Museum sind unter-
schiedlich, auch abhéngig von der Art der Gegenstiénde. Museen bekommen
Gegenstande geschenkt, vermacht, geliehen. Museen kaufen von privat, von
Handlern, auf Auktionen. Museen graben aus, bergen, fangen und erlegen.

Fir alle Arten des Erwerbs gelten die gleichen grundsdtzlichen Regeln.

Museen haben klare Regeln zur Annahme von Sammlungsgegenstanden. Die
Beschaftigten sind instruiert, wie zu verfahren ist, wenn Besucher Gegenstdnde
abliefern; das Museum dokumentiert Vorbesitzer, Nutzer, Vorgeschichte(n). Die
Arbeitsabléufe der Akzession, Dokumentation und fachgerechten Lagerung sind
schrifilich geregelt.

Bei Schenkungen wird mit dem Schenker in der Regel eine freie Verfigbarkeit
iber die Objekte schriftlich vereinbart. Stiftungen, Schenkungen und Legate sollten
nicht angenommen werden, wenn sie mit Auflagen (z.B. Ausstellungsverpflichtung)
verbunden sind, die das Museum langerfristig binden.

Bei allen Erwerbungen beachtet das Museum einschlagige Gesetze und Vor-
schriften und die Regeln des Code of Ethics hinsichtlich illegalen Handels. Gegen-
stande zweifelhafter Herkunft werden nicht angenommen. Ausnahmen unter dem
Gesichtspunkt museum of last resort entsprechend den bekannten ethischen Grund-
satzen, sind im Einzelfall denkbar und obliegen der Ermessensentscheidung des
jeweiligen Tragers.!?

Unrechtmé&Big erworbene und daher mit Riickgabeforderungen und -anspriichen
belastete Kunst- und Kulturgiiter sind nicht Gegenstand dieses Leitfadens. Ein
wichtiger Exkurs sei hier aber erlaubt, der fiir alle deutschen Museen von grofier
Bedeutung und eng mit dem Thema dieses Papiers verbunden ist:

Auch wenn im vorliegenden Leitfaden ausfihrlich auf den Umgang mit archéo-
logischem Kulturgut eingegangen wird — jedoch schwerpunktméBig auf vor- und
frihgeschichtliche Bodenfunde aus deutschem Staatsgebiet —, kann doch nicht auf
die Bewertung von Kulturgitern verzichtet werden, die in Antikensammlungen von
altertumskundlich ausgerichteten Kunstmuseen gesammelt und prasentiert werden.
Gerade in den letzten Jahren haben teils gerichtlich geltend gemachte staatliche
Rijckgabeforderungen, wie von der ltalienischen Republik gegeniiber dem
Metropolitan Museum of Art, New York, oder dem Getty Museum, Los Angeles,
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fir internationales Aufsehen gesorgt. Das ist Anlass genug, hier im Zusammen-
hang von Sammeln und Abgeben kurz Stellung zu nehmen:

Aufgrund ihres gesetzlichen oder satzungsgeméfen Auftrags und der ethisch
begriindeten Selbstverpflichtungen hat die Auseinandersetzung der Museen mit
der Provenienz von Kulturgiitern seit jeher einen besonderen Stellenwert. Der
Handel — insbesondere, aber bei weitem nicht ausschlielich — mit archéologi-
schen Kulturgitern stellt ein Spezifikum dar, das mit deren Herkunft und den
Vermarktungswegen zusammenhdngt. Fast alle Objekte, die heute auf den Markt
kommen, stammen aus Raubgrabungen oder werden illegal aus den Herkunfts-
lédndern exportiert. So sind sie der Erfassung durch die Behdrden der Ursprungs-
lénder entzogen. Spatestens seit der 2008 erfolgten Ratifizierung der UNESCO-
Konvention von 1970 (Ubereinkommen iiber Maf3nahmen zum Verbot und zur
Verhiitung der unzuléssigen Einfuhr, Ausfuhr und Ubereignung von Kulturgut)
durch die Bundesregierung und die nachfolgende Umsetzung in deutsches Recht
und seit den Kulturgut schadigenden und zerstérenden Kriegshandlungen der
jingeren Zeit (Ex-Jugoslawien, GUS-Staaten, Irak, Afghanistan), muss fir die
strikte Einhaltung der geltenden und in der Regel auch eindeutigen internationalen
und nationalen Vorschriften gesorgt werden. Nationale wie infernationale Richt-
linien und ethische Codes stdrken diese Rechtssituation zusétzlich.2® Dazu kommt
die konsequente Einhaltung der Sorgfaltspflichten der Museen bei Erwerb, Schen-
kung oder Ausleihe von Kulturgitern. Schon bei bestehenden Zweifeln an der
Provenienz der angebotenen Objekte und erst recht beim Nachweis illegaler
Herkunft ist auf deren An- bzw. Ubernahme zu verzichten und missen ggf. die
zustdndigen Polizei- oder Zollbehérden oder Staatsanwaltschaften informiert
werden. Sehr empfehlenswert sind in diesem Kontext die britischen Guidelines
Combating lllicit Trade.?'

Wenn Museen im Eigentum oder Besitz von Kulturgiitern sind, deren Herkunft
illegal ist, muss dies publik gemacht werden, um die rechtméBigen Eigentimer

zu ermitteln. Am Ende der Nachforschungen sollte, auf der Grundlage bestehender
Regelungen, eine Rickfihrung der Objekte an die Herkunftslander erfolgen, es
sei denn, zwingende, vor allem rechtliche Grinde sprachen dagegen.

Fir den Umgang mit Kulturgitern zweifelhafter Herkunft gibt es ebenfalls aus-
reichende Empfehlungen, bis hin zur Sonderregelung des museum of last resort,
die als eine mdgliche Lasung in der Berliner Resolution von 2003 und im ICOM-
Code von 2004 (2.11) auch ausdriicklich formuliert ist.??
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Zu den Méglichkeiten und Grundsétze der Restitution von NS-verfolgungsbedingt
entzogenen Kunst und Kulturgiitern ist wegen der Bedeutung dieser Riickforde-
rungsbegehren hier folgendes festzuhalten: In der grundlegenden Washingtoner
Erklérung von 1998 sind die Grundsditze fir ,faire und gerechte Lésungen” for-
muliert: 22 Kann eine Institution oder Person nachweisen, dass sie Eigentimerin
eines Objektes ist (ggf. auch als Erbin), das ihr geraubt oder aus politischen bzw.
ideologischen Griinden oder im Rahmen von Kriegshandlungen entwendet wurde,
so ist das sorgfaltig zu prifen. Auch wenn rechtlich in vielen Féllen keine Not-
wendigkeit einer Rickgabe vorliegen mag, kann sie dennoch aus ethischen
Grinden angezeigt sein. Dazu ist dann kein besonderes Verfahren notwendig;
es besteht aber auch hier die Pflicht umfassender Dokumentierung. Das Gleiche
gilt fir menschliche Uberreste, die an die ethnischen oder religiésen Gruppen,
denen sie entstammen, zur Bestattung ibergeben werden.
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3.2 Sammlungskonzept
Ein Sammlungskonzept enthdlt folgende Punkte:

e Geschichte, Zweck und Ziel der Sammlung
¢ Bestandsgruppen und Schwerpunkte
® Perspektiven der Weiterentwicklung der Sammlung:
- Sammlungsstrategie
- Fir das Museum zentrale Bestandsgruppen
— Nicht weiter zu verfolgende Bereiche
— Desiderate
- Abgabe bzw. Tausch

Jedes Museum ist sich seiner Geschichte bewusst: Es erforscht seine eigene
Sammlungsgeschichte, die Akteure und ihre Motivation, Griinder und Leiter sowie
Mitarbeiter, Mazene und Forderer, Sammler und Erblasser. Auch Verluste einzelner
Obijekte oder Objektgruppen werden dokumentiert und aufgearbeitet. Das Museum
kennt seine wesentlichen Bestandsgruppen und Sammlungsschwerpunkte. Dazu
zdhlen auch Sammlungskonvolute, die aufgrund der Zugangsart (z.B. Fundkomplexe
aus Ausgrabungen, Schatzfunde efc.) als Ganzes betrachtet und zusammenge-
halten werden missen. Fir jeden Sammlungsbereich und jede Bestandsgruppe
werden Perspektiven der kiinftigen Sammlungsstrategie entwickelt. Empfehlenswert
ist eine Bewertung der einzelnen Sammlungsgegensténde nach den folgenden
Kategorien:

Unverzichtbar fir das Profil des Museums

Wichtig fir das Profil des Museums

Wichtig, ohne jedoch das Profil des Museums zu scharfen

Ohne Bedeutung fir das Museum oder ohne Bezug zur weiteren Sammlung?

4

Daraus lassen sich Sammlungsstrategien fir einzelne Bereiche ableiten:

* Die Sammlung wird weiter ausgebaut.

¢ Die Sammlung ist weitgehend abgeschlossen.

® Der Sammlungsbestand wird abgebaut.

Die Sammlungsstrategie benennt dariber hinaus Licken und Wege, diese zu
schlieBen. Sammlungsstrategien werden auch von fachspezifischen Sichtweisen
auf die zu sammelnden Dinge bestimmt, die von sich dndernden Forschungs-,
Ausstellungs- und Vermittlungsmethoden geprégt und somit einem Wandel
unterworfen sind. 2°
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Grundsatzlich muss sich jeder, der im Museum tdtig ist, dariber im Klaren sein,
dass es individuelle Prégungen, Deutungen und Vorlieben gibt. Die Formalisierung
der Sammeltatigkeit soll die verantwortungsvolle Abwagung beim Sammeln und
Abgeben transparent und nachvollziehbar gestalten. 26

Beim Aufbau einer Sammlung bzw. deren Neuorientierung wird eine inhaltliche
Abstimmung mit Museen in der Region oder vergleichbaren Sammlungen ange-
strebt. Ziel ist es, ein klares Profil zu entwickeln und eigene Schwerpunkte zu
setzen. Die Sammlungsstrategie wird regelmaBig Gberprift und das Sammlungs-
konzept entsprechend aktualisiert.
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3.3 Kriterien fiir die Annahme von Sammlungsgegensténden

fir das Museum (Sammlungsregeln)

Jedes Museum gibt sich Regeln fir die Annahme von Obijekten. Wie im vorigen
Kapitel erlautert, sind die Ziele der Sammlungstatigkeit im Sammlungskonzept
schriftlich festgelegt und werden regelmaBig aktualisiert.

Folgende Punkte sind in den Sammlungsregeln zu beachten?’:

¢ Aufnahme in die Sammlung gemaf3 dem Sammlungskonzept unter einem

oder mehreren der folgenden Kriterien:

- Zuordnung zu einem Sammlungsbereich des Museums

— Herkunft aus dem festgelegten geografischen Einzugsbereich

- Aussagewert fiir den Themenbereich des Museums

— Historischer Wert (z.B. Zusammenhang mit Menschen oder Anldssen
einer bestimmten Zeit)

- Reprasentativitat (zeitlich, regional, kinstlerisch oder technisch)

— Erinnerungswert — besondere soziale oder spirituelle Bedeutung
(z.B. innerhalb einer bestimmten Bevélkerungsgruppe)

- Sinnvolle Ergdnzung der Sammlung

Weitere Aspekte sind:

* Verwendung
— Eignung fir die Prasentation in Ausstellungen (Aufnahme in die Kernsammlung,
dsthetischer Wert, Schauwert, z.B. alt, selten, wertvoll, fremd, schén)?®
- Wissenschaftliche Forschung (Archivfunktion)
- Nutzung fir museumspddagogische Zwecke (Vorfihrzwecke,
Nutzung als ,Requisite”)

¢ Dokumentation
— Vollsténdige Dokumentation (Fundort, Fundzusammenhang in Text, Bild efc. )
— Zugehérige Objektgeschichte (Provenienz)
— Erfassung zugehériger biografischer Informationen (Produzenten, Nutzer,
Vorbesitzer, Finder, Uberbringer etc.)
— Erhaltung von Nutzungsspuren, Reparaturen, Restaurierungen

® Bewahren

— Zustand und VerhdltnisméBigkeit des konservatorischen Aufwandes bei
Erhaltung des Obijekts
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— Erhaltenswerter Zustand

- Vermeidung von Gefahren, die vom Objekt ausgehen kénnten
(Kontamination mit Chemikalien, Altél, Schimmel, Insektenbefall etc.)

- Lagerungs- und Transportfahigkeit

— Beriicksichtigung der Folgekosten fir Lagerung, konservatorische Betreuung
und Ausstellung

* Bedingungen

— Uneingeschrankter Erwerb des Eigentumsrechts

— Klare und unbedenkliche Provenienz

— Freie Verfigbarkeit Gber das Objekt

— Keine Verletzung nationaler oder internationaler Gesetze, Abkommen
und Konventionen

- Keine Verletzung von Denkmal-, Natur- und Artenschutz

- Keine Verletzung von Traditionen oder Gefihlen ethnischer oder
religidser Gruppen und Minderheiten

Bei jedem Erwerb und jeder Annahme von Sammlungsgegensténden werden die
zutreffenden Aspekte und Bewertungen sorgféltig abgewogen. Die Einhaltung
ethischer Regeln, die Wahrung eines klaren Sammlungsprofils und die sorgsame
Abwégung der Folgekosten fiir Bewahrung, Dokumentation, Lagerung und Aus-
stellung bestimmen die Sammlungstdtigkeit des Museums.

Auf der Basis der vorhandenen Personalstruktur werden vom Museum Regeln fir
den Ablauf einer Annahme von Sammlungsgegensténden aufgestellt. Dazu zéhlen:

¢ Ein Konzept fiir die Dokumentation des Zugangs

¢ Verantwortliche Mitarbeiter (Museumsleitung)

¢ Die Beschdftigten an Kassen und Pforten sowie in Sekretariaten sind instruiert.
e Zusténdige in Dokumentation und Depotverwaltung

® Wissenschaftliche Bearbeitung

e Standoriverwaltung

e Rechtliche Verwaltung
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Jedes Museum muss fiir sich Sammlungsregeln aufstellen und in seinen Museums-
wie Sammlungskonzepten verankern. Grundsétze des Sammelns beinhalten die
sorgfaltige Auswahl der Objekte nach den genannten Aspekten und Kriterien.
Dabei kénnen auch folgende Leitsétze helfen:

o Sammle akfiv!

e Nimm nicht passiv alles entgegen!

¢ Tiefe statt Breitel Gewichten statt raffen!
* Mut zur Auswahl! Bedenke die Folgen!

Eine Ablehnung der Aufnahme eines angebotenen Sammlungsgegenstandes
kann sinnvoll oder zwingend geboten sein, wenn ein Objekt den oben aufge-
fihrten Kriterien nicht voll entspricht; besonderes Gewicht kommt dabei den
Punkten unter ,Bedingungen” zu.?
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3.4 Vorgehen bei Nicht-Annahme eines Sammlungsgegenstandes
Alternativen zur Annahme durch das Museum sind:

¢ Rickgabe an den Anbieter

* Weitervermittlung an andere Museen

* FEinlagerung als ,Requisite” ohne Inventarnummer (z.B. als Objekt
zum Anfassen in der Bildungsarbeit oder als Material zur Reparatur
dhnlicher Objekte), gelistet in einem gesonderten Inventar

Eine Rickgabe an den Anbieter erfolgt, wenn:

* das Objekt nicht dem Sammlungsauftrag entspricht.

* das Objekt dort besser aufgehoben ist, es in seinem Kontext verbleibt.

® der konservatorische / restauratorische Aufwand dem dokumentarischen
oder kinstlerischen Wert nicht (mehr) entspricht.

¢ das Objekt in dieser oder sehr hnlichen Art bereits vorhanden ist.

¢ kein anderes Museum fiir eine Aufnahme in Frage kommt.

* ein Erwerb den in 3.3 unter ,Bedingungen” genannten Kriterien
widersprechen wiirde.

Ein Objekt wird — mit Zustimmung des Anbieters — an ein anderes Museum
vermittelt, wenn:

¢ es ein Orts- oder Regionalmuseum gibt, zu dessen Schwerpunkten oder
regionalem Bezug das Obijekt besser passt.

e es ein Spezialmuseum gibt, in dessen Sammlungsgut sich das Objekt
besser einfigt.

¢ das Objekt von nationaler Bedeutung ist und daher fiir die Sammlung
eines Uberregionalen oder staatlichen Museums in Frage kommt.

¢ das Objekt in dieser oder sehr dhnlicher Art bereits vorhanden ist.

e fir das Objekt kein geeigneter Lagerplatz vorhanden und keine addquate
konservatorische Betreuung gewdhrleistet ist, die seinen dauerhaften Erhalt
sichern.
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Eine Einlagerung als ,Requisite” oder eine Aufnahme in den Bestand der
Reservesammlung ist mdglich, wenn:

* das Objekt robust und widerstandsfahig ist und sich fir die
Vermittlungsarbeit eignet.

* in der Sammlung bereits Objekte dieses Typs inventarisiert sind.

* geniigend Platz zur Lagerung vorhanden ist.

¢ das Objekt als Anschauungsobiekt weiterverwendet werden kann.

Das Sammlungskonzept enthalt schlieBlich Ausfihrungen und Regeln zur
Abgabe von Museumsgut.
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4. Voraussetzungen firr die Abgabe von Sammlungsgegenstdnden

Zu den allgemein anerkannten Grundlagen der Museumsarbeit gehort die
Verpflichtung, alle einmal aufgenommenen Sammlungsgegensténde prinzipiell fir
alle Zeiten zu bewahren. Der ICOM Code of Ethics for Museums von 2004 defi-
niert das in Art.2.18 so: ,Das Museum soll Richtlinien festlegen und anwenden,
die sicherstellen, dass alle (voribergehend oder dauverhaft) in seinem Besitz
befindlichen Sammlungen und zugehérigen Informationen ordnungsgeméf doku-
mentiert werden, fir gegenwiértigen Gebrauch verfiigbar bleiben und an zukiinf-
tige Generationen weitergegeben werden und zwar in einem unter Beriicksich-
tigung heutiger Kenntnisse und Mittel méglichst guten und sichtbaren Zustand.”

Die Abgabe von Sammlungsgegenstdnden stellt daher einen Ausnahmefall dar,
dessen Abwicklung nur in engen Grenzen nach vorher festgelegten Richtlinien
durchgefiihrt werden darf.

Mit der Beschreibung des Verfahrens einer méglichen Abgabe von Objekten aus
den Sammlungen kniipft dieses Papier an das 2004 veréffentlichte Positionspapier
des Vorstandes des Deutschen Museumsbundes an, welches in der Museumsszene
zu einer intensiven Debatte dieser Thematik fihrte. ° Die Kernpunkte lauteten:

* Voraussetzung jeder mdglichen Abgabe ist das Vorliegen einer schriftlich
fixierten Sammlungskonzeption.

e Bej jeder beabsichtigten Abgabe ist das betreffende Objekt oder die
betreffende Objektgruppe zundachst einem anderen Museum anzubieten.

* Wird ein finanzieller Erlés erzielt, ist dieser zwingend dem Sammlungsetat
zuzufihren.

Der vorliegende Text geht von diesen drei Grundiberlegungen aus und stellt die
knappen Formulierungen in einen weiter gefassten Kontext im Hinblick auf den
Umgang mit Sammlungsstrategien und Entsammlungsverfahren. Notwendig ist
dabei auch der internationale Vergleich. Bereits ICOM geht im Code of Ethics for
Museums auf diese Thematik ein und in mehreren Landern gibt es inzwischen
konkrete Ausarbeitungen zur Museumspraxis, die den Standards entsprechen und
hier ebenfalls mit beriicksichtigt werden. Insbesondere in den Niederlanden ist
eine sehr defaillierte Ausarbeitung zu dieser Thematik vorgelegt worden:
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Im Jahr 2006 veréffentlichte das Instituut Collectie Nederland die Dutch guideline
for deaccessioning of museum objects.®' Diese Zusammenstellung wird auch fijr
vorliegenden Leitfaden als Orientierung herangezogen, genauso wie der von
Dirk Heisig vorgelegte Tagungsband. 32

Bei allen Uberlegungen kommt der Transparenz eine herausragende Bedeutung
zu. Eine sorgfdltige Dokumentation und eine unverwechselbare Kennzeichnung
der Objekte ist daher stets erforderlich. Nur so wird sichergestellt, dass auch noch
nach Jahrzehnten diese inzwischen an anderem Ort aufbewahrten Gegensténde
eindeutig identifiziert und ihre Provenienz unzweifelhaft geklart werden kann. Und
noch etwas ist entscheidend: Das gesamte hier beschriebene Verfahren, um eine
mdgliche Abgabe von Sammlungsgut vorzunehmen, kann zu jeder Zeit und an
jeder Stelle angehalten und aufgehoben werden. Auf diese Weise wird sicher-
gestellt, dass neue Erkenntnisse, die sich mdglicherweise erst im Verlauf des
Verfahrens herausstellen, entsprechende Beriicksichtigung finden und nicht ein
Automatismus zur nicht mehr gewollten Abgabe von Obijekten fihrt.
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4.1 Vorbereitung der Abgabe

4.1.1 Auswahlkriterien

Die Auswahlkriterien fir die Abgabe von Sammlungsbesténden korrespondieren
mit den Kriterien des Sammlungskonzeptes fiir die Annahme von Objekten. Jedes
Museum stellt individuelle Kriterien zur Entscheidung dariber zusammen, welche
Obijekte fiir eine Abgabe in Frage kommen. Dabei geht es in der Regel darum,
Aspekte, die fir, und Aspekte, die gegen eine Abgabe sprechen, gegeneinander
abzuwégen - ein Argument allein kann in der Regel nicht geniigen. Die Zusam-
menstellung einer Liste mit Argumenten fir und gegen die Abgabe unterstitzt
den Entscheidungsprozess.

Argumente gegen die Abgabe:

* Grundsdtzliche Bewahrungsverpflichtung

e Zusammenhang erhalten:
Sammler, Provenienzen, Sammlung als Ganzes betrachten, vor allem
Fundkomplexe und Schatzfunde nicht auseinander reif3en.

® Dokument der Sammlungsgeschichte:
Das Obijekt ist Beleg fiir einen bestimmten Aspekt der Sammlungsgeschichte.

* Vertrauensbruch gegeniber Schenkern, dadurch Abschreckung potenzieller
never Schenker

® Zu viele unbekannte oder noch nicht ausreichend erforschte Zusammenhéange
sind zu vermuten

* Verantwortung als kollektives Geddchtnis nicht gefdhrden!

* Archivfunktion beachten!

¢ Zeitgepragte Entscheidung:
Die Abgabeiberlegung kann zu sehr vom momentanen Zeitgeschehen und
von modischen Trends beeinflusst sein.

o Offentliches Eigentum:
Sammlungsgegensténde sind in der Regel &ffentliches Eigentum, oft mit
Sffentlichen Mitteln erworben; das Museum hat deshalb nicht allein das
Mandat zur Entscheidung.

e Eingriff in den Markt:
Der Marktwert vergleichbarer Objekte kann sich verringern oder kann sich
steigern, Museen dirfen sich nicht an Spekulationen mit potenziellen
Sammlungsgegenstanden beteiligen!

* Netzwerk:
Obijekte sind als Leihgabe im Netzwerk der Museen weiter nutzbar;
sie schaffen Zugang im Austausch.

e Hoher intrinsischer Wert
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e Beleg fiir Forschungsergebnisse:
Das Obijekt dokumentiert Forschungsarbeiten und ist als Beleg unverzichtbar.

e Vorbildfunktion des Museums:
Museen sollen sowohl in Deutschland als auch international eine
Vorbildfunktion erfiillen und daher mit Abgaben zuriickhaltend sein.

* Entsprechend dem im Sammlungskonzept festgelegten rtlichen Kontext
(international, national, regional, lokal) finden die Kriterien unter Einbeziehung
benachbarter Einrichtungen Anwendung.

Argumente fir das Abgeben:

* Qualitatsverbesserung der Sammlung:
Schérfung des Sammlungsprofils durch Reduzierung, Ersatz durch qualitativ
bessere Stiicke, Vermeidung ungenigender inhaltlicher oder asthetischer
Qualitat im Vergleich zu anderen Objekten der Sammlung.
e Anderung des Sammlungskonzeptes:
Die Objekte passen aufgrund der Anderung / Schérfung des
Sammlungskonzepts nicht mehr in die Sammlung.
* Isolierte Position im Sammlungsbestand:
Es handelt sich um ein absolutes Einzelstiick, fehlender inhaltlicher Bezug
zum Rest der Sammlung.
* Das Objekt passt besser in eine andere Sammlung:
Es kann in einem anderen Museum besser bewahrt werden, passt besser
in dessen Sammlungskonzept, wird dort besser prasentiert.
e  Dublette”
e Verlust der Dokumentation
e Verminderung der Arbeits- und Ressourcenbelastung:
Aufwand fiir Dokumentation, Lagerung, Klimatisierung; Reduzierung
von Kontrollaufwand.
e Uberreprasentation im Bestand:
Zu groBer Bestand einer Sammlungsgruppe, eines CEuvres.
¢ Sammlungsgegenstand ohne Kontext:
Kenntnisse unvollstandig, Objekte ohne Fundort, Fundzusammenhang unklar.
e Obijekt ist defekt:
Irreparabel beschadigte Objekte, Reste ohne Aussagewert.
¢ Gesundheits- bzw. Umweltrisiko:
Geféhrdung fir die Gesundheit oder Sicherheit von Beschaftigten oder
Besuchern sowie negative Auswirkungen auf ibrigen Bestand.
* Riickgabe an den rechtméBigen Eigentimer bzw. dessen Erben.
e Repatriierung menschlicher Uberreste.
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4.1.2 Historischer Wert

Der kultur- oder naturhistorische Wert ist an der Bedeutung fiir das Museum
selbst und fiir das entsprechende Fachgebiet — Naturgeschichte, Kunstgeschichte,
Kulturgeschichte, Technikgeschichte efc. — zu messen. Die Bestimmung des kultur-
historischen Wertes liefert Argumente fir und gegen die Abgabe. Die Kriterien fir
den kulturhistorischen Wert orientieren sich am Sammlungskonzept des Museums.

Als Orientierung kénnen die Kategorien des niederléndischen Deltaplans zur
Erhaltung des kulturellen Erbes herangezogen werden. 3

4.1.3 Kontrolle

Die ausgewdhlten Sammlungsgegenstdnde werden an einem Ort zusammen-
getragen. Die Begutachtung der Objekte (4.5.2) dient der Vergewisserung und
der Bestatigung der Auswahlentscheidung und aller in Betracht gezogener
Argumente gegen und fir eine Abgabe. Eventuell dient eine Prdsentation vor
Beschdftigten des Museums, Kollegen anderer Museen oder externen Experten
der Entscheidungsfindung.

Die erneute Uberpriifung der ausgewdhlten Objekte dient der Bestimmung bzw.
Kontrolle des kulturhistorischen Wertes, der ausreichenden Dokumentation und
der Feststellung der Rechtssicherheit:

* Bestimmung des (kultur-Jhistorischen Wertes

e Uberprifung der Vollstandigkeit der Inventarisierung
e Aktualisierung der Fotodokumentation

e Ggf. Einbeziehung externer Sachversténdiger

e Uberprifung der Herkunft

e Uberprifung der Eigentumsverhdlinisse

¢ Klarung eventueller Nutzungs- bzw. Urheberrechte
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4.2 Formen der Abgabe von Sammlungsgegenstédnden

an Museen

Als ,klassische” Abgabemdglichkeiten sind Tausch, Schenkung, Verkauf oder
Entsorgung zu nennen. Eine Sonderrolle nimmt die Riickgabe an frihere Besitzer
oder deren Erben ein, sofern ethische, rechtliche oder politische Griinde relevant
sind; dieser Aspekt wird im vorliegenden Papier aber nicht explizit behandelt.
Bei der Abgabe aus den Sammlungen ist jeweils die Reihenfolge zu beachten:
Zunéchst werden die Objekte anderen Museen, dann anderen 6ffentlichen Ein-
richtungen angeboten und erst danach kann ein Angebot fir den freien Markt
gemacht werden. In einigen Féllen kann es aber auch zwingend erforderlich sein,
dass die betroffenen Sammlungsgegensténde vernichtet werden (z.B. Materialien
aus archdologischen Ausgrabungen, aus naturkundlichen oder aus paldonto-
logischen Sammlungen), damit sie nicht zu spéterer Zeit und mit einer falschen
Fundortangabe erneut in den Kreislauf wissenschaftlich-musealer Erfassung und
Dokumentation geraten.

Die Abgabe von Museumsinventar unterliegt in der Regel haushaltsrechtlichen
Bestimmungen, die bei Museen in &ffentlich-rechtlicher Trégerschaft von Kommunen,
der Lander und des Bundes zumeist die unentgeliliche Abgabe nicht vorsehen und
die WeiterverdguBBerung nur unter bestimmten Bedingungen zulassen.

Kriterien fir die Weitergabe an andere Museen sind beispielsweise eine vergleich-
bare Sammlung oder eine sinnvolle Erweiterung der bestehenden Sammlung beim
Empfanger, aber auch bestehende Verbindungen zu Museen oder die dortige
Bereitschaft, die zur Disposition stehenden Obijekte zu konservieren bzw. zu
restaurieren und so ihren Erhalt und ihre Zugénglichkeit fir die weitere wissen-
schaftliche Bearbeitung zu sichern. Dies schlieBt auch eine ausfihrliche Inven-
tarisierung beim Empfénger ein. Die einzelnen Kriterien sind Kapitel 4.1.1

Die Auswahlkriterien zu entnehmen.
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4.2.1 Schenkung an ein Museum

Die Schenkung ist ein unentgeltliches zweiseitiges Rechtsgeschéft nach den
Vorschriften des Biirgerlichen Gesetzbuches (BGB), bei dem der Schenker dem
Beschenkten einen Vermégenswert unentgeltlich zuwendet. Das Museum als
Beschenkter muss zustimmen, damit die Schenkung wirksam wird. Zugrunde liegt
der allgemein giiltige Rechtssatz, dass sich niemand etwas aufzwingen lassen
muss. Aufgrund der besonderen Lage — insbesondere wegen der Unentgeltlichkeit
und der grundsétzlichen Nichtriickforderbarkeit der Schenkung — muss das
Schenkungsversprechen notariell beurkundet werden, andernfalls ist der Vertrag
gemdf § 125 BGB nichtig. Allerdings kann die Nichtigkeit dadurch geheilt
werden, dass die geschenkten Gegenstdnde sofort und ohne Einschrénkung dem
Museum Gbergeben werden. Eine Rickgabe an den Schenker kann fir den Fall
vereinbart werden, dass sich der Empfénger zu einem spéteren Zeitpunkt vom
geschenkten Sammlungsgegenstand wieder trennen méchte.

4.2.2 Tausch mit einem Museum

Bei einem Tausch sollen beide Seiten profitieren, indem wechselseitig eine
begrenzte Zahl von Sammlungsgegenstdnden abgegeben wird. Der Wert der zur
Disposition stehenden Objekte kann daher von einem unabhéngigen Gutachter
bestimmt werden, um einen angemessenen Tausch zu gewdhrleisten.

4.2.3 Verkauf an ein Museum

Der Verkauf an ein anderes Museum kann grundsatzlich in Betracht kommen,
wenn die gesetzlichen, insbesondere die haushaltsrechtlichen oder satzungsmafi-
gen Bestimmungen des verduBernden Museums dies zulassen und sofern nicht in
diesem Fall auch eine kostenfreie Abgabe in Betracht kommt. Dabei kann der
Verkdufer bestimmte Bedingungen im Vertrag festlegen, wie etwa den Vorbehalt,
dass das verkaufte Werk nicht an Dritte weiterverdufBert werden darf, wenn es
grundsatzlich im Museumsbereich verbleiben und nicht zum Spekulationsobjekt
werden soll.

4.2 .4 (Daver-) Leihgabe von Museum zu Museum

Auch eine langerfristige oder dauerhafte Leihgabe von einem Museum zu einem
anderen Museum kann als Abgabeform grundsétzlich in Betracht kommen.

Die gegenseitigen Rechte und Pflichten sind in einer Vereinbarung zu regeln, die
beide Partner unterzeichnen. Bei dieser Art der Aussonderung verbleibt das
Eigentum bei dem leihgebenden Museum, wahrend das leihnehmende Museum
Besitzer wird.
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4.3 Formen der Abgabe von Sammlungsgegenstédnden

an Empfanger aulerhalb des Museumswesens

Die Abgabe von Sammlungsgegensténden an Empfénger auBBerhalb des Museums-
wesens ist nur dann maglich, wenn tatsdchlich kein Interesse anderer Museen
besteht. Das Museum soll deswegen zuerst alle Méglichkeiten ausschépfen, einen
musealen Empfénger zu finden und die entsprechenden Bemihungen dokumen-
tieren. Als Empféanger auflerhalb des Museumswesens kommen in erster Linie
Institutionen des Sffentlichen Lebens in Betracht wie etwa Bildungseinrichtungen,
Behorden oder kirchliche Institutionen. Eine Abgabe von Sammlungsgegensténden
an Museumsmitarbeiter oder deren Angehérige ist ebenso ausgeschlossen wie
die Weitergabe an Mitarbeiter der genannten ffentlichen Einrichtungen.

Bei der Abgabe an Empfanger auflerhalb des Museumswesens kommen als Form
der Weitergabe ebenso zundachst, wie unter Kapitel 4.2 (Formen der Abgabe von
Sammlungsgegensténden an Museen) genannt, Schenkung und Tausch in Frage.
Dariiber hinaus sind auch der Verkauf oder die Entsorgung denkbar.

Bei einem freihandigen Verkauf an Dritte kommt es auf gréfitmégliche Transparenz
an. Die Rechte und Pflichten von Verkéufer und Kéufer sollten in einem schriftlichen
Vertrag festgehalten werden. Bei Werken der bildenden Kunst ist unter anderem
auch das Folgerecht zu bedenken. Es ist das unverduBerliche Recht des Urhebers
eines Werkes, bei der Wertvermehrung seines Werkes durch WeiterverduBerung
ggf. einen Prozentsatz des Verkaufspreises zu erhalten. Dariber hinaus sind auch
Vereinbarungen zum Umfang der Nutzungsrechte des Werkes wie Vervielfalti-
gung, Verdffentlichung oder Verdnderung ratsam, falls die urheberschutzrechtli-
chen Fristen, die in der Regel 70 Jahre nach dem Tod des Urhebers erlschen,
noch nicht abgelaufen sind, da mit dem Verkauf des Werkes diese Rechte beim
Urheber verbleiben und nicht auf den Kaufer iibergehen.

Finanzielle Gewinne aus Objekiverkaufen jeder Art missen dem Museum zugute

kommen und von diesem zur Pflege der Sammlungen, in erster Linie fir Erwer-
bungen, verwendet werden.
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4.4 Entsorgung

Eine Entsorgung von Sammlungsgegenstdnden kommt nur dann in Betracht, wenn
kein Museum oder keine andere geeignete Institution zur Ubernahme bereit, ein
Verkauf oder eine Schenkung an Einzelpersonen nicht méglich oder die Entsor-
gung aus anderen Griinden zwingend geboten ist (hinsichtlich méglicher Kriterien
siehe Kapitel 4.1.1 Auswabhlkriterien).

Da die Entsorgung - also die Zerstérung — eines Sammlungsgegenstandes nicht
rickgangig gemacht werden kann, sollte dieses letzte Mittel der ,Abgabe” nur
unter besonders hohen Auflagen médglich sein. Die Entscheidung ist besonders
sorgfdltig zu treffen und zu begriinden, wobei externe Gutachter einzubeziehen
sind. Die betreffenden Gegenstdnde missen in einem den Objekten angemessenen
Umfang und durch entsprechende Verfahren dokumentiert werden, wobei die
Dokumentation im Museum archiviert werden und fir wissenschaftliche Unter-
suchungen zugénglich bleiben muss. Hier sind jeweils die fachspezifischen
Gegebenheiten zu beriicksichtigen.

Bei Gegenstinden, die unter die im Urheberrecht vorgeschriebenen Fristen fallen,
ist zu prifen, ob durch die Entsorgung Urheberrechte von Kinstlern oder Produ-

zenten betroffen sind.

Die Entsorgung selbst ist durch das Museum sicherzustellen und entsprechend zu
dokumentieren.
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4.5 Durchfiihrung der Abgabe von Sammlungsgegensténden
4.5.1 Vorbereitung der Abgabe

Die mégliche Abgabe von Sammlungsgegenstdnden beginnt mit der Auswahl
der in Frage kommenden Objekte und dem formellen Beschluss, diese aus der
Sammlung des Museums auszugliedern.

Auf der Basis dieses Beschlusses ist je nach Umfang der Ausgliederung ein Verant-
wortungstrdger oder ein verantwortlicher Personenkreis zu benennen, der den
Prozess plant, steuert, in allen Phasen betreut und dokumentiert (vergleiche dazu
Kapitel 4.5.2 Das Prozedere der Aussonderung).

Grundlegend ist zunéchst die Uberpriifung der Eigentumsverhélinisse an den
ausgewdhlten Sammlungsgegenstdnden. Dazu gehéren:

e Art und Weise des Erwerbs

* mdgliche Bedingungen, die mit dem Objekt verbunden sind

e mogliche Verwendung &ffentlicher oder privater Mittel, z.B. fir Ankauf
oder Restaurierung

* mogliche Anspriiche Dritter / Vorbehalte der Voreigentimer

e mogliche Listung in der Lost Art Internet-Datenbank (www.lostart.de)
oder in vergleichbaren Dokumentationen

Wenn die Prifungen umfassend erfolgt sind und keine Hinderungsgrinde fest-
gestellt wurden, kdnnen die nachsten Schritte fir eine Abgabe eingeleitet werden.
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4.5.2 Das Prozedere der Abgabe

Auf die Erstellung der Vorschlagsliste und die damit verbundene interne Kontrolle
des Vorgangs folgt die externe Evaluation der Entscheidung. Hierfir wird vorge-
schlagen, ein aus mindestens drei Personen bestehendes, unabhdngiges Sachver-
standigengremium zu Rate zu ziehen. Dies sollte in jedem Fall aus einem externen
Museumsexperten, einem Vertrefer aus dem gesellschaftlichen Umkreis des Museums,
z.B. dem Fardervereinsvorsitzenden, und einem statusgleichen Reprdsentanten
des Museumstrdgers bestehen. Dem Sachverstandigenrat steht es frei, sich auf
Antrag eines Mitglieds weitere, unabhdngige Expertenmeinungen oder Expertisen
zur Entscheidungsfindung einzuholen. Die Entscheidung des Sachverstandigenrates
hat stets empfehlenden Charakter.

Der Abgabeprozess sollte in den folgenden, aufeinander bezogenen Schritten
vonstattengehen. Diese Empfehlung fir einen geordneten Ablauf des Abgabepro-
zesses entspricht dem ICOM Code of Ethics. Unverzichtbar ist hierbei die Ein-
haltung dieses beschriebenen Verfahrens bei Sammlungsgiitern, deren Versiche-
rungswert eintausend Euro Ubersteigt. Die abzugebenden Objekte diirfen stofflich
nicht unter dem Abgabeprozess leiden, denn der konservatorische Auftrag des
abgebenden Museums bleibt bis zur tatséchlichen Eigentumsiibertragung in
vollem Umfang erhalten.

In jedem Fall ist unbedingt vorab zu prifen, welche haushaltsrechtlichen Voraus-
setzungen es jeweils fir die Abgabe gibt und welche Gremien beteiligt werden
missen. Sowohl das Haushaltsrecht des Bundes als auch das der Lander sehen
vor, dass vorrangig ein Verkauf des Obijekts stafffinden muss, und der Erlés in den
jeweiligen Haushalt zu flieBen hat. Eine Schenkung an ein Museum eines anderen
Tragers kann deshalb schwierig sein. Des Weiteren darf in den wenigsten Fdllen
ohne die ausdriickliche Zustimmung des Trdgers oder, z.B. bei Stiftungen, des
Stiftungsrates, eine Deakzession erfolgen.

Die abzugebenden Sammlungsgegensténde sollen zundchst anderen Museen
und Sammlungen desselben Tragers angeboten werden. Dies gilt bei einem beab-
sichtigten Verkauf, einer Schenkung oder einem Tausch.

Wenn dort kein Inferesse an diesen Objekten besteht, sollen die jeweiligen
Landesstellen fir Museumswesen bzw. die Museumsvereinigungen auf Lander-
ebene informiert werden. Diese kdnnen eine Vermittlerrolle fir die sinnvolle
Abgabe der Objekte in eine Sammlung im gleichen Bundesland bzw. in der
Region Ubernehmen.
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Ferner sollen die Objekte in einer nationalen Datenbank, die vom Deutschen
Museumsbund angelegt wird (im Aufbau), fiir sechs Monate veroffentlicht
werden, um das Abgabevorhaben anderen Museen bekannt zu machen und
damit mégliche Interessenten zu gewinnen. Vorrang haben hierbei vor allem
Museen und Sammlungen in 6ffentlicher Trigerschaft, da das abzugebende
Kulturgut in der Regel Allgemeingut ist. Erst nachdem die Objekte auch volle
sechs Monate lang erfolglos in der nationalen Datenbank angeboten worden
sind, besteht die Méglichkeit, diese Gegensténde an Dritte, z.B. private
Sammler oder Firmen, zu verduflern.

Obijekte, die einer kritischen Sammlungsiberprifung nicht standgehalten und im
Abgabeverfahren keinen Abnehmer gefunden haben, werden entsorgt. Hierbei ist
besonders zu beachten, dass die Entsorgung vollsténdig erfolgt. Es muss ausge-
schlossen werden kdnnen, dass entsorgte Obijekte iber Umwege wieder dem Markt
zugefiihrt werden. Der Entsorgungsprozess ist daher angemessen zu dokumentieren.

Die abgebende Institution muss in der Lage sein, den Entsammlungsprozess zu
jedem Zeitpunkt bis zur tatséchlichen Eigentumsiibertragung zu stoppen!

Fir Verkauf, Tausch, Schenkung und Entsorgung musealer Objekte gilt, dass eine
offentliche Bekanntmachung zu erfolgen hat, um stille Verkgufe zu verhindern.
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4.5.3 Nachweispflicht und Dokumentation

Bei jeglicher Abgabe von Sammlungsgegensténden ist ein Verfahren anzuwen-
den, das die Uberpriifung der getroffenen Entscheidung zur Abgabe im konkreten
Einzelfall garantiert. Sollen Objekte aus den Museumsbesténden abgegeben
werden, reicht es nicht aus, diese auf eine entsprechende Liste zu setzen, iber die
sich Museumsleitung und Kuratoren versténdigen. Vorzuziehen ist die Eintragung
der Deakzession in das Inventarverzeichnis des Museums. In einer gesonderten
Spalte soll der Abgang des Objekts (mit Grinden und Datum) genau wie der
Zugang dauverhaft dokumentiert sein. Fir alle diese Gegenstande gilt es, Prove-
nienz und rechtlichen Status endgiiltig zu kléren sowie eine vollstédndige Objekt-
dokumentation vorzulegen.®s Je nach Objektart soll die Abgabe am Werk (durch
Entstempelung oder dhnliche Hinweise) sichtbar gemacht werden. Die Angaben
iber die Abgabe sollen bei Nachfrage &ffentlich zugéinglich sein, damit der
Prozess transparent und nachvollziehbar ist.

Das abgebende Museum muss die entsprechenden Objekte maglichst daverhaft
kennzeichnen, d.h., die Objekte missen so markiert oder signiert werden, dass
auch nach einem langen Zeitraum erkennbar bleibt, woher sie stammen. Gleich-
zeitig muss am Obijekt deutlich erkennbar sein, dass es aus dem Bestand dieses
Museums ausgemustert wurde, damit nicht spéter der Eindruck entstehen kann,
das Objekt sei z.B. aus dem Museum gestohlen. Aus konservatorischen Grinden
sind diese Markierungen so zu setzen, dass keine stofflichen Schéden am abzu-
gebenden Objekt verursacht werden.

Die Eigentumsibertragung und die Neuunterbringung in der Abnehmereinrichtung
sind lickenlos zu dokumentieren.
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4.6 Fallbeispiele
Der Prozessablauf der Abgabe von Museumsgut am Beispiel von drei unter-
schiedlichen Sammlungsobjekten:

a) Verkauf von ,Dubletten”
Beispiel: Lithografien aus der Stadtansichten-Sammlung eines Museums

b) Abgabe eines Gegenstandes ohne Sammlungsbezug an ein
anderes Museum
Beispiel: Koffer aus dem Bestand eines Museums

c) Entsorgung einer Kopie eines Gegenstandes ohne Sammlungsbezug
Beispiel: Kopie einer Handtasche aus dem Bestand eines Museums

d) Abbruch des Abgabevorgangs aufgrund neuer Forschungsergebnisse

Beispiel: Schriftstick, dessen Relevanz fir die Sammlung des Museums sich erst
im Laufe des angestoBenen Entsammlungsprozesses herausstellt.
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Beispiel a: Verkauf von ,Dubletten”

Im Bestand eines Museums befinden sich acht gleiche Lithografien mit demselben
Motiv (von demselben Kiinstler), von denen die finf am besten erhaltenen in der
Sammlung verbleiben sollen. Die Gbrigen drei Ansichten werden zur Abgabe frei-
gegeben.

A. Voraussetzungen

1. Schritt:

Die Lithografien werden anderen Museen oder Sammlungen desselben Tréagers
angeboten. Wenn kein Ubernahmeinteresse besteht, folgt Schritt 2.

2. Schritt:

Die jeweilige Landesstelle fir Museumswesen bzw. die betreffende Museums-
vereinigung auf Landesebene wird iber das Angebot zur Abgabe der Lithografien
informiert. Von dort aus werden andere Museen, die eventuell Interesse an den
Objekten haben kénnten, von der geplanten Abgabe benachrichtigt. Wenn kein
Ubernahmeinteresse besteht, folgt Schritt 3.

3. Schritt:

Die zur Abgabe ausgewdhlten Lithografien werden in der nationalen Objekt-
abgabe-Datenbank des Deutschen Museumsbundes fir den Zeitraum von sechs
Monaten angeboten. Auf diese Datenbank kénnen alle Museen und Institutionen
mit &ffentlichen Sammlungen zugreifen. Wenn kein Ubernahmeinteresse besteht
und die sechsmonatige Verdffentlichungszeit verstrichen ist, folgen die unter B
erlduterten Schritte.

B. Durchfihrung des Verkaufs
1. Schritt:
Offentliche Bekanntmachung Uber den beabsichtigten Verkauf der Lithografien.

2. Schritt:
Offentlicher Verkauf der Lithografien, z.B. Gber ein Auktionshaus. Ein stiller
Verkauf ist in der Regel auszuschliefBen.
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C. Nachweispflicht / Dokumentation

1. Schritt:

Die verkauften Lithografien sind zusétzlich zur vorhandenen Inventarnummer mit
einer méglichst dauverhaften Markierung zu kennzeichnen, z.B. durch eine mit
einer Prdgezange gesetzte Marke, die Aufschluss iiber die abgebende Einrichtung
und vor allem iber die Abgabe /Deakzession gibt.

2. Schritt:

Zur Dokumentation des Prozesses der Eigentumsibertragung der Lithografien wird
ein Protokoll erstellt, aus dem sowohl die Provenienz, die Abgabeinstitution, als
auch die Abnahmeeinrichtung bzw. der Kaufer hervorgehen.
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Beispiel b: Abgabe eines Gegenstandes ohne Sammlungsbezug an ein
anderes Museum

Im Bestand eines Museums befindet sich der Koffer eines antifaschistischen
Widerstandskémpfers, der weder Bezug zur betreffenden Stadtgeschichte hat,
noch in das Sammlungsprofil des Hauses passt.

A. Voraussetzungen

1. Schritt:

Der Koffer wird anderen Museen oder Sammlungen desselben Trégers angeboten.
Wenn kein Ubernahmeinteresse besteht, folgt Schritt 2.

2. Schritt:

Die jeweilige Landesstelle fir Museumswesen bzw. die betreffende Museums-
vereinigung auf Landesebene wird iiber das Angebot zur Abgabe des Koffers
informiert. Von dort aus werden andere Museen, die eventuell Interesse an diesem
Objekt haben kannten, von der geplanten Abgabe benachrichtigt. Wenn kein
Ubernahmeinteresse besteht, folgt Schritt 3.

3. Schritt:

Der zur Abgabe ausgewdhlte Koffer wird in der nationalen Objektabgabe-Daten-
bank des Deutschen Museumsbundes fir den Zeitraum von sechs Monaten ange-
zeigt. Auf diese Datenbank kénnen alle Museen und Institutionen mit ffentlichen
Sammlungen zugreifen. Wenn ein Ubernahmeinteresse besteht und die sechs-
monatige Verdffentlichungszeit verstrichen ist, folgen die unter B erlduterten
Schritte.

B. Durchfihrung der Schenkung

1. Schritt:

Offentliche Bekanntmachung iber die Abgabe des Koffers an ein Museum,
das den angebotenen Koffer zur Erweiterung seiner Sammlung benétigt

2. Schritt:
Abgabe des Koffers an die interessierte Institution
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C. Nachweispflicht / Dokumentation

1. Schritt:

Der abgegebene Koffer wird zusétzlich zur vorhandenen Inventarnummer mit
einer daverhaften Markierung des abgebenden Museums und vor allem mit einer
Markierung fir die Abgabe /Deakzession gekennzeichnet.

2. Schritt:

Zur Dokumentation der Eigentumsiibertragung wird ein Protokoll erstellt, aus

dem die Provenienz, die Abgabeinstitution sowie die Abnahmeeinrichtung hervor-
gehen.
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Beispiel ¢: Entsorgung einer Kopie eines Gegenstandes ohne
Sammlungsbezug

In der Sammlung eines Museums befindet sich die Kopie einer Handtasche

von Paraskeva Dimitrova, der Mutter des bulgarischen Kommunisten Georgi
Dimitroff. Dieses Exponat hat weder Bezug zur betreffenden Stadtgeschichte noch
passt es in das Sammlungsprofil des Hauses. Sein Obijektstatus als

Kopie entspricht nicht dem einer Musealie.

A. Voraussetzungen

1. Schritt:

Die Handtasche wird anderen Museen oder Sammlungen desselben Tragers ange-
boten. Wenn kein Ubernahmeinteresse besteht, folgt Schritt 2.

2. Schritt:

Die jeweilige Landesstelle fir Museumswesen bzw. die betreffende Museums-
vereinigung auf Landesebene wird ber das Angebot zur Abgabe der Handtasche
informiert. Von dort aus werden andere Museen, die eventuell Interesse an diesem
Objekt haben kénnten, von der geplanten Abgabe benachrichtigt; dies kann sich
in Einzelfdllen auch auf auslédndische Museen beziehen (in diesem Fall etwa in
Bulgarien). Wenn kein Ubernahmeinteresse besteht, folgt Schritt 3.

3. Schritt:

Die zur Abgabe ausgewdhlte Handtasche wird in der nationalen Objektabgabe-
Datenbank des Deutschen Museumsbundes fir den Zeitraum von sechs Monaten
angeboten. Auf diese Datenbank kénnen alle Museen und Institutionen mit &ffent-
lichen Sammlungen zugreifen. Wenn kein Ubernahmeinteresse besteht, folgen die
unter B erlduterten Schritte.

B. DurchfGhrung der Entsorgung

1. Schritt:

Offentliche Bekanntmachung iiber die Abgabe der Handtasche Wenn kein
Ubernahmeinteresse besteht und die sechsmonatige Verdffentlichungszeit verstri-
chen ist, kann die Entsorgung der Handtasche erfolgen.

2. Schritt:
Entsorgung der Handtasche

46  Nachhaltiges Sammeln



C. Nachweispflicht / Dokumentation
1. Schritt:
Kennzeichnung des Objekts: entfallt im Fall der Entsorgung

2. Schritt:
Dokumentation der Eigentumsiibertragung: entfallt im Fall der Entsorgung

3. Schritt:
Dokumentation der Entsorgung
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Beispiel d: Abbruch des Abgabevorgangs aufgrund neuer
Forschungsergebnisse

In der Sammlung eines Museums befindet sich ein Schriftstick, dessen Absender
nicht ermittelt werden konnte. Dieser Brief wurde daraufhin, weil er weder einen
Bezug zur betreffenden Stadtgeschichte hatte, noch in das Sammlungsprofil des
Hauses passte, zur Abgabe freigegeben. Im Laufe des Abgabeprozesses wurde
durch neue Forschungsergebnisse ersichtlich, dass es sich um ein Schriftstick
Wilhelm Liebknechts handelt. Aufgrund der Bedeutung Liebknechts fir die
Geschichte der Arbeiterbewegung und dessen Wirken in der Stadt, in der das
Museum beheimatet ist, hat dieses Schriftstick durch die Resultate der Provenienz-
forschung einen vorher nicht gekannten Wert fir die Sammlung des betreffenden
Museums erhalten. Der Deakzessionsprozess wird daraufhin, egal wie weit er
bereits fortgeschritten ist, gestoppt.

A. Voraussetzungen

1. Schritt:

Der Brief wird anderen Museen oder Sammlungen desselben Trégers angeboten.
Wenn kein Ubernahmeinteresse besteht, folgt Schritt 2.

2. Schritt:

Die jeweilige Landesstelle fir Museumswesen bzw. die betreffende
Museumsvereinigung auf Landesebene wird Gber das Angebot zur Abgabe des
Briefes informiert. Von dort aus werden andere Museen, die eventuell Interesse an
diesem Obijekt haben kdnnten, von der geplanten Abgabe benachrichtigt. Wenn
kein Ubernahmeinteresse besteht, folgt Schritt 3.

3. Schritt:

Der zur Deakzession ausgewdhlte Brief wird in der nationalen Objektabgabe-
Datenbank des Deutschen Museumsbundes fiir den Zeitraum von sechs Monaten
angezeigt. Auf diese Datenbank kénnen alle Museen und Institutionen mit &ffentli-
chen Sammlungen zugreifen. Besteht kein Ubernahmeinteresse, folgen die Schritte
des Punktes B (Durchfishrung von Verkauf, Tausch, Schenkung oder Entsorgung),
z.B. die offentliche Bekanntmachung iber die geplante Abgabe des Obijekts.

Da die zwischenzeitlich durchgefihrte Provenienzforschung ergeben hat, dass das
zur Abgabe vorgesehene Schriftstiick doch fir die Sammlung des abgebenden
Museums relevant ist, wird der Deakzessionsprozess an dieser Stelle, obwohl
bereits fortgeschritten, gestoppt bzw. riickgéngig gemacht. Der Brief von Wilhelm
Liebknecht verbleibt im Museum.
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4.7 Begleitende Hinweise

Das beschriebene Abgabeprozedere fiir Sammlungsgegenstdnde ist als
Handlungsempfehlung zu verstehen und beruht auf jetzigen Kenntnissen sowie
praktischen Erwégungen aus der deutschen Museumslandschaft. Das hier
beschriebene Verfahren ist nicht fir jedes Museum in dieser Form durchfihrbar,
da die Ressourcen der einzelnen Hauser unterschiedlich sind. Die hier exempla-
risch gezeigten Prozessabldufe haben Modellcharakter und kénnen grundsétzlich
an die faktischen Gegebenheiten der Museen angepasst werden.
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5. Positionen aus den Museumssparten

Die Problematik einer méglichen Abgabe von Sammlungsobjekten aus musealen
Sammlungen betrifft zwar grundsétzlich alle Museumssparten, doch stellen sich
konkrete Fragen jeweils unterschiedlich, je nachdem, ob es sich um eine natur-
kundliche Sammlung, eine Kunstsammlung oder eine Sammlung von technischen
Geréten handelt. Vorliegender Leitfaden erhebt den Anspruch, grundsétzlich fir
alle Museumssparten eine taugliche Vorgehensweise anzubieten. Gleichzeitig war
es jedoch das Bestreben, auch die jeweils spezifischen Aspekte der einzelnen
Museumskategorien addquat zu beriicksichtigen. Der Entwurf dieses Leitfadens
wurde daher einer Reihe von Spezialisten aus den unterschiedlichen Museums-
sparten vorgelegt, verbunden mit der Bitte um Kommentierung aus der Sicht der
jeweiligen Museumskategorie. Um eine mdglichst grofie Vergleichbarkeit zu
gewdhrleisten, lag den Kollegen als Orientierung folgende Frageliste vor:

e Selbstverstandnis der jeweiligen Museumskategorie

¢ Kategoriespezifische Aspekte des Sammelns
a) historische Aspekte / Sammlungsgeschichte
b) Sammlungsstrategien
c) aktuelle Sammlungssituation in Deutschland

e Spezielle Aspekte hinsichtlich einer méglichen Abgabe aus den Sammlungen:
Wie steht es um Probleme hinsichtlich der Qualitat, Menge, Erhaltung und
Finanzierung sowie die Zukunftsplanung?

* Kategoriespezifische Auswahlkriterien

* Weitere, kategoriespezifische Aspekte

Diese Bitte wurde im Frihjahr 2008 an eine Reihe von Fachkollegen heran-
getragen, die jeweils fir eine bestimmte Museumskategorie sprechen sollten.
Dabei wurden Uberwiegend die Fachgruppensprecher des Deutschen Museums-
bundes oder Mitglieder des Vorstandes etwa von ICOM Deutschland oder den
regionalen Museumsverbdnden angesprochen. Zudem wurde das Projekt im
Rahmen der Jahrestagung des Deutschen Museumsbundes im Mai 2008 vor-
gestellt.

Die Stellungnahmen der Représentanten der verschiedenen Museumskategorien
sind auf den nachfolgenden Seiten wiedergegeben. Die unterschiedliche Schwer-
punkisetzung in den einzelnen Beitragen spiegelt auch die unterschiedliche
Brisanz fir die jeweilige Museumskategorie.
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5.1 Kunstmuseen

Gemalde, Skulpturen, Zeichnungen und druckgrafische Werke bilden die
materielle Grundlage der Kunstmuseen. In den Sammlungen werden Kunstwerke
unterschiedlicher Kiinstler, Epochen und Lander zusammengefihrt, die durch die
Vielfalt méglicher Schwerpunkte jedem Kunstmuseum einen eigenstandigen
Ausdruck und ein eigenes Profil erméglichen.

Die Geschichte deutscher Kunstmuseen und ihrer Sammlungen zeigt, dass
bedeutende Institutionen haufig ihren Ursprung in firstlichen Sammlungen haben,
die vornehmlich im 19. und 20. Jahrhundert in staatliche Tragerschaft Gberfihrt
wurden. Parallel zu dieser Entwicklung entstanden Museumsgriindungen, die vor
allem in den Stadten auf die Initiative des Birgertums zurickgehen. Wegen der
historisch gewachsenen, dezentralen Struktur deutscher Kunstmuseen hat es nach
1945 dariber hinaus zahlreiche Neugrindungen von Museen moderner Kunst
gegeben, so dass in Deutschland ein dichtes Netz an Kunstmuseen mit bedeuten-
den Sammlungen entstanden ist, das auch international hohe Anerkennung findet.

Das Nebeneinander groBer, mittlerer und kleiner Kunstmuseen hat in den letzten
Jahren verstarkt zu einer Diskussion Gber eine stringente Sammlungskonzeption
der Institutionen gefihrt, die dariiber hinaus im Sinn einer Profilierung auch als
Orientierung bei dem gezielten Ausbau der Sammlungen verstanden werden
kann.

Durch die seit Jahren angespannte Finanzlage der &ffentlichen Haushalte haben
die einschneidenden Kirzungen im Etat der Kulturinstitutionen auch bei den
Museen dazu gefihrt, dass diese kaum noch in der Lage sind, Ankéufe auf dem
Niveau der jeweiligen Sammlungen zu finanzieren. In diesem Zusammenhang
wird der Verkauf von Kunstwerken aus &ffentlichen Sammlungen immer wieder
von politischen Mandatstrégern, aber auch in der kunstinteressierten Offentlichkeit
thematisiert, um die finanziellen Voraussetzungen bei Ankéufen fir die Museen zu
verbessern. Ein in der Diskussion haufig schwierig zu vermittelnder Aspekt liegt
darin begriindet, dass es einen grundlegenden Unterschied zwischen einer
privaten und einer 6ffentlichen Sammlung gibt. Dabei ist eine Privatperson in
ihrer Entscheidung vollig ungebunden, sich im Zug des Sammlungsaufbaus von
Kunstwerken zu trennen, an denen der Sammler zunehmend das Interesse ver-
loren hat. Es ist auch méglich, dass die intensive Beschaftigung mit der Kunst zu
hdheren Qualitétskriterien als zu Beginn der Sammelaktivitaten gefihrt hat, so
dass der Verkauf von frih erworbenen Kunstwerken plausibel und denkbar
erscheint.
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Demgegeniiber sind Museumssammlungen héufig iber Generationen hinweg
gewachsen. Sie werden den nachfolgenden Generationen auch im Wissen anver-
traut, dass sich die Wertvorstellungen fir einzelne Kinstler und Kunstwerke éndern
kdnnen, doch bilden die Werke sammlungsgeschichtlich einen Zusammenhang,
der von hoher Bedeutung ist. Der in den Museen angesiedelte Sachverstand von
Kunsthistorikern, der generationsiibergreifend weitergegeben wird und gleichsam
als Filter Lehrerfahrungen privater Sammler vermeiden méchte, grindet sich auf
Vertrautheit mit kunsthistorischen und &sthetischen Fragestellungen. In diesem
Zusammenhang hat allerdings die Frage an Bedeutung gewonnen, wie grof3 das
Engagement der Museen im Bereich der zeitgendssischen Kunst sein sollte oder
aber, inwieweit eine gewisse zeitliche Distanz gewahrt werden muss, um
einschatzen zu kdnnen, welche Kinstler in der Lage sind, Gber einen léngeren
Zeitraum ein wichtiges oder gar ein bedeutendes Werk zu schaffen. Diese Dis-
kussion hat durch die hohen Preise fir Gegenwartskunst an Aktualitét gewonnen,
da eine zeitversetzte Erwerbungspolitik des Museums in der Regel mit hohen
Preisen bezahlt werden muss. Anhand der Sammlungsgeschichte lassen sich die
Schwerpunkt- und Profilbildung der Sammlung verfolgen, die den friheren
Erwerbungen stets auch einen Kontext zuweisen.

Da die Kunstmuseen neben der Schausammlung auch Gber Depots verfiigen, in
denen in der Regel die Kunstwerke aufbewahrt werden, die nicht die Qualitat
der ausgestellten Werke erreichen, zielt die Aufforderung zum Verkauf von
Sammlungsbestanden vornehmlich auf diesen Bestand. Dem ist zundchst entge-
genzuhalten, dass mit dem Verkauf von im Depot verwahrten Kunstwerken meis-
tens keine hohen Erlése auf einer Auktion oder dem Kunstmarkt zu erzielen sind.
Dariber hinaus bendtigt jede Museumssammlung einen qualitdtsvollen Bestand
an Kunstwerken zweiter Wahl, damit diese an die Stelle jener Werke treten
kénnen, die als Leihgaben fir Ausstellungen anderen Museen zur Verfigung
gestellt werden. Weiterhin richtet sich in diesem Zusammenhang der Blick auf
Kunstwerke, die sich in der Gegenwart in einem Wirkungstief befinden. Die fest-
stellbare Praxis deutscher Museen auf diesem Gebiet in der Vergangenheit stellt
sich im Rickblick haufig als eine Kette ungliicklicher Entscheidungen heraus. Denn
die Neubewertung kiinstlerischer Werke durch die nachfolgenden Generationen
zeigt, dass die friher verkauften Kunstwerke oft eine nicht zu schlieBende Licke
hinterlassen haben. In diesem Zusammenhang wird deutlich, dass ein Gber
Jahrzehnte und Jahrhunderte gewachsener Sammlungsbestand einen lebendigen
Komplex darstellt, der auch fir Neuorientierungen in der Zukunft hervorragende
Bedeutung gewinnen kann. Dies kann ebenso fir isolierte Positionen in der
Sammlung gelten, da auch Einzelwerke auBerhalb der Schwerpunkibildung die
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Aufgabe eines kontextuellen Scharniers zu divergierenden kinstlerischen
Positionen Ubernehmen kénnen.

Dem Verkauf von Kunstwerken aus einer &ffentlichen Sammlung miissen daher
enge Grenzen gesetzt werden, und er darf keinesfalls mit dem Verfahren bei einer
Privatsammlung gleichgesetzt werden. Aus diesem Grund ist vorliegendes Regel-
werk zu begriiBen, das die Sammlung vor voreiligen Eingriffen in die Substanz
schitzt, aber andererseits beabsichtigte und in Einzelfllen mégliche Verkaufe
zumindest transparent fir die nachfolgenden Generationen dokumentiert.

Prof. Dr. Klaus Schrenk
Generaldirektor
Bayerische Staatsgemdldesammlungen, Minchen

Sprecher der Fachgruppe ,Kulturhistorische Museen und Kunstmuseen”
beim Deutschen Museumsbund (2007 -2010)
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5.2 Technikmuseen

Die technikhistorischen Museen in der Bundesrepublik Deutschland sind in einer
auBerordentlichen Bandbreite von Typen, GréBen und Sammelgebieten aufgestellt.
Diese Bandbreite umfasst, neben allgemein technikgeschichtlich bundesweit,
landesweit oder regional sammelnden Museen, auch Spezialmuseen zu einzelnen
Industriezweigen oder Sammlungsgebieten sowie Firmenmuseen. Zu unterscheiden
ist ferner zwischen eher wirtschafts- und sozialgeschichtlich und mehr technik-
oder naturwissenschaftsgeschichtlich ausgerichteten Hausern. Daher sind die
Bestéinde der verschiedenen Institutionen, teilweise sogar innerhalb des Depots eines
Museums, sehr heterogen.

Die Sammlungen kdnnen enthalten:

* Kategorie 1
Obijekte, die besondere Wende- oder Entwicklungspunkte der Technik-,
Wirtschafts- oder Sozialgeschichte représentieren

¢ Kategorie 2
typische Beispiele fir Massenfertigung

e Kategorie 3
kunsthandwerklich oder handwerklich herausragende Sonderstiicke

¢ Kategorie 4
Sammlerstiicke, die fir ausgepragte, spezielle Sammlerkreise und damit
Sammlermérkte interessant sind

Um dies mit Beispielen aus dem Magazin des Deutschen Werkzeugmuseums zu
verdeutlichen: Zur Kategorie 1 gehéren der erste Elekirostahl-Produktionsofen oder
die ersten Walzanlagen fiir die nahtlosen Mannesmannrohre und zur Kategorie 2
Schraubenschlissel aus der Zeit um 1900. Zur Kategorie 3 zdhlen romische
Werkzeuge oder reich verzierte Werkzeuge des 17. und 18. Jahrhunderts und
zur Kategorie 4 technisches Spielzeug wie z.B. ein Dampfmaschinenmodell.

Wahrend in den Kategorien 3 und 4 sicher erhebliche Marktwerte, auch des

freien Antiquitdtenmarktes, zu bericksichtigen sind, gilt dies fir die Kategorien 1
und 2 kaum.
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Kriterien fir die Abgabe von Objekten

Die Museen haben unterschiedliche Entstehungsgeschichten, die Depotsituationen
variieren und auch in den Sammlungskonzeptionen gibt es grofie Spannbreiten.
Hinzu kommen Veranderungen der Lagerbedingungen oder solche in der Trager-
schaft einzelner Hauser. Ein Depotumzug oder die Zusammenlegung von Museen
kann Auswirkungen auf die Sammlungsstrategie und eventuell eine Reduzierung
des Sammlungsbestands zur Folge haben.?® Auch eine Scharfung des Sammlungs-
profils kann zum Aussondern zwingen. Die Fragen, welche Exponate dabei aus-
gesondert werden und warum, sind nicht immer einfach zu beantworten.

Hierbei kann ein Kriterienkatalog hilfreich sein.

Ist das Exponat:

* eine ,Dublette” (z.B. aus serieller Produktion) oder ist ein vergleichbares
handwerkliches Exemplar bereits in der Sammlung vorhanden?

e fir das Museum ohne Aussagewert (z.B. (teil)zerstort, unvollstandig,
irreparabel verandert)2

® ganz oder teilweise nicht in der Sammlungskonzeption enthalten?

e jisoliert im Bestand /ohne Konfext?

* ohne formale oder juristische Hindernisse auszusondern?

Je mehr Kriterien zutreffen, desto eindeutiger kann die Entscheidung ausfallen.
Da gerade in Industriemuseen die Erzeugnisse serieller Produktion dominieren,
fallt hier einerseits eine Aussonderung leichter als z.B. in Kunstmuseen. Dies gilt
vor allem fir sog. Dubletten.” Andererseits sollte man nicht zu voreilig entschei-
den, denn jedes Exponat ist in seiner Geschichte einmalig. Eine Maschine bei-
spielsweise kann verandert, modernisiert oder umgenutzt worden und deshalb
von besonderem Interesse sein. Auch ein Gebrauchsgegenstand hat eine
Geschichte, und wenn dieser Kontext bekannt ist, kann ein sonst bedeutungsloses
Obijekt plétzlich von groBem dokumentarischem oder erzéhlerischem Wert sein.
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Das Vorgehen bei Aussonderungen

Bevor ein Objekt ausgesondert wird, ist grundsétzlich zu priifen, wie es mit den
Eigentumsverhdltnissen aussieht, auf welche Weise der Sammlungsgegenstand
ins Museum kam und ob mit der Ubernahme durch das Museum Auflagen ver-

bunden sind.

In der Praxis hat sich an vielen Museen bei der Beurteilung das Mehraugen-Prinzip
vor Ort als hilfreich erwiesen. Die von den Sammlungsverantwortlichen bzw. den
Fachreferenten zur Aussonderung vorgeschlagenen Obijekte werden zusatzlich von
externen Gutachtern (z.B. aus den Férdervereinen, Kollegen aus anderen Museen,
Experten aus der Industrie oder dem Denkmalschutz) eingeschétzt. Es ist auf jeden
Fall empfehlenswert, mindestens eine nicht dem betreffenden Museum angehérige
sachkundige Person — z.B. aus der Leitung eines anderen Museums der gleichen
Museumssparte — mit heranzuziehen.

Grundsétzlich sollten alle Aussonderungen als Einzelfélle schriftlich begriindet und
dokumentiert werden.

Was geschieht mit den ausgesonderten Exponaten?
Hier gibt es mehrere Optionen:

e Ist ein anderes Museum an der Ubernahme interessiert?

e Eignet sich das Exponat fir den Ersatzteilfundus im eigenen oder in einem
anderen Museum?

e Sind Teile als Pars pro toto aufzubewahren (z.B. ein Firmenschild)?

56  Nachhaltiges Sammeln



Was bringt die Zukunft?

Vor allem die Kooperation zwischen den Museen auf nationaler und internatio-
naler Ebene muss ausgebaut werden. Sammlungskonzeptionen und zukinftige
Strategien sind besser abzustimmen.

Die technik- und industriegeschichtlich orientierten Museen stehen vor neuen
Herausforderungen, was die Gréf3e und Beschaffenheit von Exponaten aus der
zweiten Halfte des 20. Jahrhunderts angeht. Vielen Museen werden schon jetzt
sog. Maschinensysteme angeboten, grof3 wie Garagen oder gar Einfamilien-
hauser und schwer wie Lokomotiven. Wie sollen wir diese Objekte bewegen, wie
lagern oder gar ausstellen und vorfihren? Auch die materielle Zusammensetzung
vieler kleinerer Obijekte hat sich verandert, ist komplexer und damit konserva-
torisch anspruchsvoller geworden. Moderne Kunststoffmaterialien und Material-
kombinationen werden es uns zunehmend erschweren, die Technologie der
Gegenwart kiinftigen Generationen zu erhalten.®® Und ebenso komplex stellen
sich die Schwierigkeiten bei der Konservierung und Materialbeschaffung von
Betriebssystemen und Software dar.

Dr. Rita Miiller

Wissenschaftliche Referentin

Sdachsisches Industriemuseum Chemnitz

Sprecherin der Fachgruppe ,Technikhistorische Museen” beim
Deutschen Museumsbund
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5.3 Naturkundemuseen

Naturwissenschaftliche Sammlungen enthalten organische und anorganische
Belege unserer Gegenstandswelt, die in der Regel aus den verschiedenen Lebens-
réumen oder aus der festen Kruste der Erde entnommen wurden. Sie lassen sich in
einer ersten Anndherung grob in geowissenschaftliche und biowissenschaftliche
Konvolute unterteilen, die, aufgrund der Verschiedenartigkeit der zu bewahren-
den Materialien, sehr unterschiedliche konservatorische Behandlungen erfordern.

In geowissenschaftliche Sammlungen werden Gesteine, Mineralien und Fossilien
aufgenommen. Diese Objekte sind in aller Regel relativ bestandig und stellen im
Allgemeinen keine auflergewdhnlichen konservatorischen Anforderungen an
ihre Bewahrung. Ausnahmen sind geowissenschaftliche Sammlungsteile, die leicht
I6sliche oder allgemein wasserreaktive Stoffe enthalten. Hierzu zéhlen z.B.
Sammlungen von Salzen oder Objekte, die sulfidische Verbindungen enthalten.
Diese Sammlungsobiekte kénnen bei Anwesenheit von Luftfeuchtigkeit allméhlich
zerfallen. Deshalb gilt fir geowissenschaftliche Gesteinssammlungen allgemein
der Grundsatz, dass die Magazinrdume ein trockenes Raumluftklima aufweisen
misssen. Des Weiteren sind geowissenschaftliche Obijekte, wie alle anderen
wissenschaftlichen Sammlungsobjekte auch, vor allen unnétigen mechanischen
Beanspruchungen (z.B. Erschiitterungen, Reibung etc.) zu schitzen.

In zoologischen und botanischen Sammlungen werden Objekte bewahrt, die
hauptsachlich aus organischen Verbindungen bestehen. Diese Verbindungen unter-
liegen grundsatzlich der Gefahr des relativ schnellen Verfalls und missen deshalb
speziell geschiitzt werden. Die meisten Objekte mijssen sofort nach deren Auf-
sammlung préparatorisch / konservatorisch behandelt werden, um einer Zersetzung
vorzubeugen. Im Rahmen der konservatorischen Sammlungsbetreuung stellen
diese Objekte erhdhte Anforderungen, vor allem, um einer Zerstérung durch
chemische, mechanische oder biologische Angriffe entgegenzuwirken. Insbeson-
dere sind die biowissenschaftlichen Objekte vor den Angriffen biologischer
Konsumenten organischer Materialien, wie etwa Bakterien, Pilze, FraBinsekten
efc., zu bewahren. Bei der Konservierung organischer Objekte kommen verschie-
dene Methoden zum Einsatz. In der Vergangenheit und verbreitet auch noch heute
wurden und werden Préparate z.B. ,vergiftet”. Dabei kamen friher Stoffe wie
DDT, Arsen, Lindan, verschiedene Pyretroide und andere hochtoxische Substanzen
zum Einsatz. Viele der eingesetzten Stoffe werden auch in ferner Zukunft kaum
von ihrer Wirksamkeit einbiiffen und stellen fir die Gesundheit von Menschen
eine potenzielle Gefahr dar. Die Kenntnis iiber den Umgang mit diesen Stoffen ist
deshalb eine Voraussetzung fir den Umgang mit den Préparaten selbst.

58  Nachhaltiges Sammeln



Naturwissenschaftliche Sammlungen zdhlen zu den éltesten Museumssammlungen
Uberhaupt. Viele naturwissenschaftliche Museumssammlungen gehen zuriick auf
die Zeit der Aufklérung und sind bereits iiber 200 Jahre alt. Diese Besténde
haben deshalb als Ganzes eine historisch bedeutende und gewachsene Samm-
lungsbiografie, die fir sich alleine genommen schon einen besonderen Wert dar-
stellt. Neben groBBen Forschungssammlungen, die naturwissenschaftliche Objekte
aus aller Welt enthalten, gibt es auch solche, die nach einem starker regionalen —
oder auf andere Weise limitierenden Konzept — erstellt wurden. Der Umfang
naturwissenschaftlicher Sammlungen ist jedoch im Allgemeinen enorm.
Wissenschaftliche Forschungssammlungen grofler Museen, wie etwa die des
Senckenberg Naturmuseums in Frankfurt/M, umfassen allein Bestdnde von mehre-
ren Zehnmillionen Objekten. Aber auch kleinere und mittlere Museen verfigen
Uber Bestdnde, deren Objektzahlen schnell in die Millionenhdhe gehen kénnen.
Die quadlitétvolle Dokumentation und Verwaltung einer solch groBen Anzahl von
Obijekten stellt an die Verantwortlichen erhhte Anforderungen.

Die Sammlungskonzepte und die Sammlungspolitik, nach denen naturwissen-
schaftliche Sammlungen erstellt wurden und werden, kénnen im Detail sehr ver-
schieden ausgerichtet sein. Es gibt allerdings grundlegende Sammlungsaspekte,
die alle konzeptionellen Ansdtze verbinden: Naturwissenschaftliche Sammlungen
verfolgen a priori das Ziel, die Natur unserer Gegenstandswelt in ihrer Gesamt-
heit oder in spezifischen Teilaspekten jeweils moglichst enzyklopadisch zu doku-
mentieren. Neben Sammlungen mit einem umfassenden, universellen, geo- und
biowissenschaftlichen Anspruch wurden dabei auch solche angelegt, die z.B.
rein ornithologische oder entomologische Praparate nur eng begrenzter Regionen
enthalten. Materielle oder asthetische Kriterien spielen bei der Objektwahl

und Sammlungskonzeption naturwissenschaftlicher Sammlungen hingegen kaum
eine Rolle.

Naturwissenschaftlichen Aufsammlungen geht es um die Dokumentation von
Universalitdt und eben grundsétzlich nicht um das Sammeln des besonderen
Exponats. Die gro3e Menge gleichartiger Obijekte (z.B. viele Kafer einer Gattung
oder Art), die nach diesem Konzept aufgesammelt werden, fihrt leider auch heute
immer noch zu dem Missverstdndnis, es handele sich bei naturwissenschaftlichen
Sammlungen in der Summe um eine Anhdufung von ,Massenobjekten”, bei der
es auf die Anwesenheit eines einzelnen Stiicks nicht weiter ankomme. Tatséchlich
stellt jedes Objekt einer solchen Sammlung jedoch ein einmaliges Individuum

und Dokument dar, das in seiner Einzigartigkeit alleine schon ein Beleg fiir die
Variabilitat in der Masse und deshalb essenzieller Bestandteil des Ganzen ist.
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Dieser Umstand ist zu bericksichtigen, wenn Uber die Aussonderung von Samm-
lungsbesténden aus naturwissenschaftlichen Sammlungen nachgedacht wird.

Daneben gibt es in jeder naturwissenschaftlichen Sammlung auch Einzelobjekte,
die aufgrund einer kulturellen Leistung (z.B., weil auf der Basis der wissenschaft-
lichen Beschreibung ihrer spezifischen Merkmale biologische Arten begrindet
wurden) besonderen Schutz genieBen missen. Ferner enthdlt praktisch jede natur-
wissenschaftliche Sammlung auch Objekte und Objektgruppen, die aufgrund ihrer
besonderen Sammlungsbiografie oder aus anderen Griinden (z.B. wegen ihrer
Seltenheit) eine besondere Beachtung finden. Auch diese Aspekte sind bei Aus-
sonderungen von Sammlungskomplexen zu beachten.

Erweiterungen und Sammlungszuwdchse erfolgen bei naturwissenschaftlichen
Sammlungen heute auf unterschiedlichen Wegen: Ankéufe von Objekten oder
Objektgruppen aus dem Handel oder von Privatpersonen sind die Ausnahme und
werden ganz gezielt zur Komplettierung der wissenschaftlichen Bestdnde, zur
Rettung und Erhaltung bedeutender Privatsammlungen oder bei besonderem
Bedarf in den Schausammlungen durchgefihrt.

Haufiger kommen neue Sammlungsobjekte auf den Wegen der Schenkung,
Stiftung oder als Spende von Privatpersonen in Museumssammlungen. Bei allen
Arten des Sammlungszugangs ist von den Kuratoren zunéchst zu prifen, ob
die Aufnahme der neuen Obijekte:

* nicht bestehenden Gesetzen widerspricht

¢ die Objekte nach ethisch vertretbaren Grundsatzen gesammelt wurden

¢ die Objekte sorgféltig dokumentiert und schlieBlich

e die Aufnahme der Objekte mit der bestehenden Sammlungskonzeption konform
ist oder ob es andere Griinde gibt, die neuen Exponate aufzunehmen.

Gegebenenfalls kénnen angebotene Schenkungen oder Spenden auch an
geeignete Institutionen weitervermittelt werden. In den Kontext der Schenkungen
und Spenden gehéren meist auch die mehr oder minder regelméBigen Uber-
nahmen von Tieren und Pflanzen aus Zoos oder botanischen Garten in bio-
wissenschaftliche Sammlungen.

Der klassische Weg, naturwissenschaftliche Sammlungen zu erweitern und zu

komplettieren, ist aber auch heute noch die direkte Entnahme von Obijekten aus
der Natur. Diese Art der Sammlungserweiterung erfolgt durch wissenschaftliche
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Sammelexpeditionen oder -grabungen. Solche Unternehmungen folgen grundséitz-
lich einem zuvor schriftlich fixierten Forschungskonzept, in dem auch die Ziel-
setzungen des geplanten Programms genau beschrieben werden. Dabei sind
heute vor allem bei biowissenschaftlichen Sammelexpeditionen neben ethischen
Erwdgungen auch strenge gesetzliche Bestimmungen genau zu beachten und
Naturschutzauflagen zu erfiillen.

Der essenzielle Wert naturwissenschaftlicher Sammlungen besteht zweifellos darin,
dass sie als Lehr- und wissenschaftliche Forschungsbasis unverzichtbar sind. Sie
enthalten zahllose dokumentierte Originale, darunter auch unwiederbringliche
Unikate, durch deren Erforschung die Erkenntnisse Uber die Systeme und Prozesse
sowie Uber die Geschichte des Planeten Erde und des Universums auch in Zukunft
weiter vermehrt werden. Deshalb finden sich naturwissenschaftliche Sammlungen
nicht nur in Museen, sondern auch an Universitaten und untergeordnet sogar an
Schulen. Sie sind unschatzbar wertvolle Archive der Erd- und Lebensgeschichte,
weil hier auf einem eng begrenzten Raum originale Belege auch von unzugéng-
lichen sowie weit verstreuten Regionen konzentriert sind. Damit stehen sie fir die
Unterrichtung der Allgemeinheit und fir wissenschaftliche Untersuchungen dauer-
haft und leicht zugénglich zur Verfigung. Naturwissenschaftliche Sammlungen
sind zweifellos die Orte mit den héchsten Konzentrationen naturgeschichtlicher
Dokumente auf der Erde.

Naturwissenschaftliche Sammlungen riicken aktuell auch deshalb immer starker in
den Fokus der Diskussion, weil sie einen ganz wesentlichen Baustein zur Bio-
diversitdtsforschung beitragen. Der Begriff Biodiversitét wurde 1985 in die wissen-
schaftliche und politische Diskussion eingefihrt und ist ein anderes Wort fiir
Biologische Vielfalt. Er hat sich im wissenschaftlichen und nichtwissenschaftlichen
Gebrauch inzwischen durchgesetzt. Biodiversitat ist ein zentraler politischer
Begriff geworden, insbesondere seit der Konvention zur Biologischen Vielfalt, die
1992 von der Weltgemeinschaft ausgehandelt wurde und mittlerweile von 190
Staaten und der Europaischen Union ratifiziert worden ist. Die Biologische Vielfalt
ist in Gefahr. Tier- und Pflanzenarten sterben aus, natirliche Rohstoffe werden
verbraucht, Lebensrdume verdndern sich — z.B. durch den Klimawandel — oder
werden durch den Menschen zerstort. Auch in diesem Kontext stellen natur-
wissenschaftliche Sammlungen wertvolle Zeugnisse dar, deren gesellschaftliche
Relevanz in Zukunft vermutlich noch rapide wachsen wird.

Bei der méglichen Aussonderung von Sammlungsbesténden aus naturwissen-
schaftlichen Konvoluten kénnen Uberlegungen eine Rolle spielen, die den

61 Nachhaltiges Sammeln



wirtschaftlichen Wert der Obijekte berihren. Uber diesen Aspekt von Sammlungs-
gegensténden wurde und wird gerade im Zusammenhang mit naturwissenschaftli-
chen Sammlungen heftig diskutiert. Vermutlich lieBe sich auch fir alle naturwissen-
schaftlichen Objektgattungen oder Objekte ein materieller Wert ermitteln. Dieser
wirde sich jedoch nach den jeweils aktuellen Markt- und Handelskriterien von
Angebot und Nachfrage richten. Die so ermittelten Werte sind naturgemaf3 zeitli-
chen Schwankungen unterworfen. So wére ein hoher materieller Wert fir ver-
schiedene Sammlungsobjekte mal einfacher und mal schwieriger zu erzielen, je
nachdem, ob gerade ein Markt fir bestimmte Gegenstdnde vorhanden ist oder
nicht. Ein hoher monetarer Gegenwert liefe sich vermutlich derzeit relativ leicht
fir Mineralien oder bestimmte Insekten erzielen, wahrend eine Nachfrage for
andere Sammlungsobjekte im Moment weniger besteht.

Alle Erwégungen, die den Handelswert eines naturwissenschaftlichen Objekts
betreffen, kdnnen aber nie in ausreichendem Maf3 dessen spezifischen Erkenntnis-
wert, seine Bedeutung fir eine bestimmte Sammlung oder die Schwierigkeiten,
die seine Beschaffung mit sich gebracht hat, beriicksichtigen. Diese GréBen sind
weit gehend unabhéngig von den iblichen, zeitlich bedingten Nachfrageschwan-
kungen, denen der monetdre Wert von Handelsgegensténden unterworfen ist. Aus
Sicht der Verantwortlichen muss das naturwissenschaftliche Sammlungsobijekt also
immer und in allererster Linie Erkenntnisgegenstand sein und darf nicht zum
Handelsobjekt werden.

Dr. Michael Schmitz
Direktor
Naturhistorisches Museum Mainz

Stellvertretender Sprecher der Fachgruppe ,Naturwissenschaftliche Museen” beim
Deutschen Museumsbund (2004 -2008)
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5.4 Kulturgeschichtliche Museen

5.4.1 Vélkerkundemuseen

Ethnografika, Objekte aus anderen — auBereuropdischen — Kulturen, sind seit
Jahrhunderten ein wichtiges Element in europdischen Sammlungen. Zunéchst
wurden sie unter dem Aspekt ,Alles, was seltsam ist" gesammelt und als Singulére
in die Masse der Kuriositdten vornehmlich unter materiellen Aspekten einsortiert.
Weitere Aspekte von Lebenszusammenhdngen der ,Anderen” blieben dabei in
den Kuriositdten- oder Wunderkammern des Mittelalters und der Neuzeit gréfiten-
teils unbericksichtigt.

Erst nachdem sich die Ethnologie als wissenschaftliche Disziplin im 19. Jahr-
hundert etabliert hatte, konnten ethnografische Museen mit der MaBgabe entste-
hen, Objekte vor dem Hintergrund wissenschaftlicher Forschungen zu sammeln,
zu dokumentieren und auszustellen, und sie vom Charakter einer Kuriositat zu
befreien. Neben interdisziplinéren Sammelreisen wurden weiterhin auch
Missionare, Handler und andere Reisende beauftragt, Objekte zuriickzubringen
und Fragebdgen iber andere Kulturen auszufiillen. Noch bis ins 20. Jahrhundert
war man davon iberzeugt, dass sich die Bedeutungen eines Objekts und der
urspriingliche Gebrauchszusammenhang vornehmlich iber das Obijekt selbst
erschlieBen lassen wirde, und damit die Stimmen und das Wissen indigener
Hersteller und Nutzer - als Teil des immateriellen Weltkulturerbes und als not-
wendige Ergénzung materieller Kultur — nicht dokumentiert werden missten.

Systematische Sammelreisen wurden erst seit Mitte des 20. Jahrhunderts unter-
nommen. Diese fanden zu ausgewdhlten Themen statt oder mit dem Versuch
.geschlossene” Sammlungen zu erstellen, die Beispiele der gesamten materiellen
Kultur einer Ethnie zuriickbringen sollten. Es herrschte seit langem die grofie
Besorgnis, dass die aufgesuchten Vélker in absehbarer Zeit verschwinden wiirden
und dass die Museen deshalb zu retten versuchen sollten, was noch zu retten war.

Dariiber hinaus begannen Langzeitstudien iiber mehrere Jahrzehnte in einer Ethnie,
um so die Veranderungen einer Gesellschaft besser wahrzunehmen und zu doku-
mentieren. Man wollte weg von der vergleichenden Forschung zu einem Typ von
Objekt, zur Aufstellung von Typologien, hin zum Wir wollen Gesellschaften zeigen,
und Objekte sind Zeugnisse davon!

Bis in die 1960er Jahre wurden z.B. am Frankfurter Museum der Weltkulturen

auch viele Objekte des gleichen Typs (wie z.B. Angelhaken) als ,Dubletten” zum
mdglichen Tausch mit anderen Museen gesammelt. Der Begriff ,Dublette” wird
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heute nicht mehr verwendet. Alle Objekte wurden inventarisiert; ein Tausch mit
anderen Museen oder gar — wie friher iblich — mit Handlern ist damit heute
zundchst ausgeschlossen.

Die massenhafte Ausfuhr von traditionellen Objekten wurde mit der Entkolo-
nialisierung und der damit verbundenen Griindung von neuen Nationalstaaten
seit den 1960er Jahren erschwert. Alle Staaten stellten fir sich Regeln auf, nach
denen indigene Obijekte weder gehandelt werden, noch auf3er Landes gebracht
werden dirfen. Hinzu kam der ICOM-Kodex der Berufsethik von 1970, der besagt,
dass sich Museen verpflichten, nur noch Obijekte von zweifellos belegbarer und
legaler Herkunft zu erwerben.

Insofern beschrénkt sich seitdem eine offizielle legale Sammeltétigkeit von klassi-
schen Ethnografika, die élter als circa 70 Jahre sind, auf folgende Méglichkeiten:

1. Die Obijekte befinden sich im Land des Museums, ihre Provenienz ist eindeutig
nachweisbar und sie werden einem Museum entweder durch einen Handler,
ein Auktionshaus oder durch Privatpersonen — zum Kauf oder als Schenkung -
angeboten.

2. Objekte wurden durch offiziell anerkannte Institutionen eines Nationalstaates im
Vorfeld geprift und zum Verkauf an ein Museum freigegeben.

Von traditionellen Ethnografika unabhdngig wird z.B. in Frankfurt/ Main seit den
1975er Jahren systematisch moderne und zeitgendssische Kunst ,nichtwestlicher”
Kiinstler (es ist dies eine Frage der Identitdt, nicht des Herkunfts- oder Wohnortes)
gesammelt. Diese Objekte unterliegen keinerlei Ausfuhr- oder Sammelbeschrdan-
kungen. Es sei denn, sie enthielten Materialien, die in Deutschland dem Arten-
schutz und damit einem Einfuhrverbot unterliegen. Diese Kunst wird entweder iber
reisende Ethnologen als Sammlungs- und Dokumentationsprojekt in Auftrag gege-
ben, iiber Galerien im In- und Ausland erworben oder von Kiinstlern, die u.a. in
Europa leben, direkt gekauft. Eine solche Méglichkeit bietet sich z.B. auch durch
eine Ausstellung, aus der ein Museum direkt Ankaufe iber die daran beteiligten
Kinstler tatigen kann.

Im Gegensatz zu friheren Sammelreisen, bei denen &fter die Vorgehensweise eines
»anonymen Ankaufs” vorherrschte und die eher einem Raubzug der Europder in

den indigenen Kulturen glichen als einem dialogischen Handlergesprach, verhan-
deln heute Kinstler selbst Gber ihre Werke und stellen ihre eigenen Bedingungen.
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Die Uber Jahrhunderte hinweg gesammelten Objekte stellen einen Reichtum an
materiellem Weltkulturerbe dar, den es auf jeden Fall zu bewahren gilt — auch
wenn die Magazine gefillt sind. Besonders vor dem Hintergrund der sich verén-
dernden Identitdten in den Landern, aus denen die Objekte stammen, stellen

die vélkerkundlichen Sammlungen einen groen Fundus und ein Potenzial des oft
noch zu erschlieBenden Wissens dar. Vertreter aus anderen Kulturen besuchen
Sammlungen, um nach ihren eigenen kulturellen Wurzeln und nach Traditionen
ihrer Vorfahren zu suchen. Insofern ist es schwer zu entscheiden, welche einzelnen
Sticke man aus den Sammlungen entfernen kann, ohne eine wichtige Basis fir
weitere Forschungen zu zerstdren.

Eine mdgliche Reduktion der Sammlungen ergibt sich durch Forderungen nach
Riickgaben. Diese betreffen bisher vor allem Objekte aus menschlichen Mate-
rialien, wie z.B. bearbeitete Schddel fir einen ehemaligen rituellen Kontext.
Solche Rickgabeforderungen werden sorgféltig recherchiert und auch vor dem
Hintergrund geprift, wer sie stellt und was mit den zuriickgegebenen Objekten in
der Folge geschieht, da die urspringlichen Produzenten und Nutzer im allge-
meinen nicht mehr leben. Je nachdem, wem die Sammlungen gehéren, sind es
jedoch nicht allein die Museumsdirektoren, die iber solche Rickgabeforderungen
entscheiden.

Aufgabe der Archive und Depots in vélkerkundlichen Museen wird es in Zukunft
mehr denn je sein, als Grundlage fir einen inter- und transkulturellen Wissens-
transfer zu dienen. Eine Reduktion der Sammlungen — nach welchen Kriterien
auch immer — auf nur noch wenige sehr wertvolle Objekte, schmélert die
Méglichkeiten eines dialogischen Austauschs. Dieser kann auf vielerlei Arten
geschehen: Weniger wertvolle Objekte kdnnen z.B. &fter als Leihgaben auf
Reisen geschickt werden, oder sie kdnnen auch fir die Vermittlungsarbeit in der
Museumspadagogik eingesetzt werden. Letztlich gilt aber, dass sich der Wert
eines Objekts aufgrund sich verdndernder gesellschaftlicher Interessen ebenfalls
dndern kann. Eine vélkerkundliche Sammlung hat schlieBlich die Aufgabe, zum
Erhalt des materiellen und immateriellen Weltkulturerbes beizutragen.

Dr. Anette Rein

Direktorin (2000-2008)

Museum der Weltkulturen, Frankfurt/ Main

Mitglied im Vorstand von ICOM Deutschland (2005-2010)
und im Vorstand von ICME
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5.4.2 Archdologische Museen - inklusive der Museen, die jeweils mit

den Amtern fir Bodendenkmalpflege kooperieren und entsprechende
Archivfunktionen wahrnehmen

Wenn von Archéologischen Museen die Rede ist, so missen hier — um Missver-
stdndnisse zu vermeiden — zwei Hauptkategorien unterschieden werden. In die
eine fallen die kunsthistorisch ausgerichteten Antikensammlungen mit Exponaten
aus dem Mittelmeerraum, vornehmlich der griechischen und rémischen Kultur. Der
anderen Kategorie gehéren die fir die heimische Ur- und Frishgeschichte zustandi-
gen Hauser an, denen sich der Text im Folgenden zuwendet.

Das Sammlungsgut dieser archdologischen Museen besteht aus materiellen
Hinterlassenschaften prahistorischer und historischer Zeiten, die im Boden konser-
viert auf uns gekommen sind. Diesen Bodenfunden kommt fiir Epochen oder auch
einzelne Themen der Menschheitsgeschichte, fir die keine oder nur wenige Archi-
valien vorliegen, als Geschichtsquellen ein besonders hoher Stellenwert zu. Dies
gilt uneingeschrankt fir die prahistorischen und frilhgeschichtlichen Epochen.
Aber auch fir die Erforschung bestimmter Themenbereiche des Mittelalters und
der Neuzeit, wie z.B. technische Bereiche des mittelalterlichen Handwerks oder
des frihneuzeitlichen Schiffbaus, bildet der entsprechende archéologische
Fundstoff den einzigen und daher unverzichtbaren Informationstrager.

Die Geschichte der dltesten archéologischen Sammlungen reicht bis ins ausge-
hende 16. Jahrhundert zuriick, als der von ltalien ausgehende Humanismus auch
ndrdlich der Alpen das Interesse an vornehmlich rémischen Altertimern erblihen
lieB. Die Objekte gelangten meist als ,Raritdten” in den Besitz der Firstenhduser.
Sammlungen von Museen, die aus solchen Bestdnden hervorgegangen sind,
haben schon allein aufgrund ihrer langen Geschichte als Gesamtensemble hohen
kulturhistorischen Wert. Im Lauf des 19. Jahrhunderts efablierte sich die Archéo-
logie als Wissenschaft. Das daraus erwachsende Verstandnis, Bodenfunde als
schriftlose Geschichtsquellen zu betrachten, fihrte seit dieser Zeit zu einem
stetigen Anwachsen der archéologischen Sammlungsbestéande.

Die ,Sammlungsstrategie” war dabei in erster Linie von den Forschungsinteressen
der Institutionen abhéngig. In diesem Zusammenhang sei betont, dass der Begriff
~Sammlungsstrategie” leicht irrefihrend ist. Es wurden archdologische Gegen-
stande nicht ,gesammelt”, sondern in ihrer Bedeutung als Geschichtsquellen
sarchiviert”. In der Funktion als Archive sind heute die meisten grof3en archéologi-
schen Museen die Partner der regional auf Landesebene arbeitenden Denkmal-
amter der jeweiligen Bundeslander.
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Der Fundbestand der Museen geht, nach Objekten gezahlt, weit in die Hundert-
tausende, wobei Fragmente von Keramik den gréBten Anteil haben. Die iber-
wiegende Zahl der Funde besteht aus bestandigen Materialien wie Stein oder
Keramik, die ebenso wie Glas in der Regel keiner besonderen Pflege bedirfen.
Dies gilt in Ghnlicher Weise fir die meisten Artefakte, die aus Horn und Bein
sowie den Metallen Kupfer, Bronze, Silber und Gold gefertigt sind. Unter hohem
Aufwand zu archivieren sind hingegen in der Regel Funde aus pflanzlich-organi-
schen Materialien wie Holz oder Gewebe aus Bast und Leinen. Nach ihrer
Bergung aufwendig restauriert, missen fir deren Erhalt besondere Licht- und
Klimabedingungen geschaffen werden. Aufgrund ihres relativ geringen Anteils
stellt dies fur grofBere Museen keine unldsbare Aufgabe dar. Eine gréfiere Heraus-
forderung hingegen bilden die zahlreichen Bodenfunde aus Eisen, deren
Korrosion trotz aller modernen Restaurierungsmethoden kaum aufzuhalten ist und
die einer stéindigen Nachkonservierung bediirfen.

Trotz dieser Problematik und der umfangreichen Fundmenge ist die Frage nach
einer mdglichen Abgabe von ,Duplikaten” negativ zu beantworten. Das einzelne
Fundstiick an sich ist, von Ausnahmen abgesehen, als historische Quelle noch
wenig aussagekréftig. Sein Quellenwert steigert sich, je mehr genaue Daten ber
die Fundumstdande vorliegen: Fundort, Fundzuweisung zu Schichten und Baube-
funden (z.B. Siedlungsgruben, Bestattung), Zusammensetzung des Fundensembles
efc. Angaben zu diesen Punkten sind daher bei der Archivierung der Funde uner-
l&sslich. Zusammen mit diesen Daten bzw. mit der Grabungsdokumentation (unter
anderem Plane, Fotos und Beschreibung der Befunde) bildet das Fundgut die Basis
der archéologisch-historischen Forschungen.

Dabei gilt, dass, je mehr solch hochwertige archéologische Quellen erhoben
werden, desfo genauere und auch sicherere historische Aussagen getroffen wer-
den kénnen. Archéologische Quellen gleichen Einzelteilen eines grofien histo-
rischen Puzzles, das nur sehr unvollsténdig auf uns gekommen ist. Je mehr von
solchen Steinen wir noch finden, desto klarer werden die Konturen des Bildes.
Ein Beispiel von vielen mag dies verdeutlichen: Die Siedlungsgeschichte einer
Region in prahistorischer Zeit |sst sich anhand von wenigen archéologisch
erforschten Siedlungsstellen nur GuBBerst vage umreifen. Erst eine grofere Zahl
von Siedlungen, aus denen zudem gleichartige Funde vorliegen, erlaubt es, Fund-
und damit Zeithorizonte einzelner Siedlungsphasen herauszuarbeiten. Mengen-
statistische Untersuchungen gehdren bei diesem Vorgehen zur Alltagsroutine.
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Auch wenn die Funde dokumentiert und publiziert sind, ist ihre Aussonderung

aus den Archiven héchst problematisch. Neue Fragestellungen, neue, von den
Naturwissenschaften gerade in den letzten Jahrzehnten entwickelte Methoden
erfordern immer wieder einen Zugriff auf das originale Fundmaterial. Es ist ver-
messen, heute zu behaupten, diese Entwicklung sei abgeschlossen und der Gipfel
des Fortschritts der Analysemethoden im Bereich der Archéologie erreicht.

Archéologische Hinterlassenschaften sind Kulturdenkmale und geniefBen heute den
entsprechenden Schutz der auf Landerebene verabschiedeten Denkmalschutz-
gesetze. Die bei Ausgrabungen entdeckten Funde gehen dabei in der Regel mit
dem Zeitpunkt ihrer Auffindung in das Eigentum des jeweiligen Bundeslandes
Uber. Funde dieser Ausgrabungen, die von den Denkmalbehérden selbst oder in
deren Auftrag durchgefiihrt werden, machen den iiberwiegenden Teil des heute
archivierten Sammlungsguts in den staatlichen Museen aus und werden auch in
Zukunft den gréBten Sammlungszuwachs bilden. Die Funde sind meist vor ihrer
Einlieferung von den Ausgrébern selbst bereits hinsichtlich ihres Quellenwertes
geprift und entsprechend selektiert worden.

Den weitaus geringeren Anteil nehmen Funde ein, die aus Schenkungen stammen
oder angekauft wurden. Da es die heutigen Denkmalschutzgesetze verbieten, von
privater Seite Bodeneingriffe mit dem Ziel vorzunehmen, archéologisches Fundgut
zu entdecken, ist hierbei besonders die Eigentumsfrage zu prifen. Auch sollten
mogliche Zweifel an der Fundortangabe ausgerdumt werden.

Auf der Basis dieser Ausfiihrungen verbietet sich fiir staatliche Museen bzw.
Landesmuseen die Frage nach Abgabe oder gar Verkauf von Sammlungsgegen-
sténden. Fiir kommunale Museen, deren Besténde vor dem Inkrafttreten der
Denkmalschutzgesetze vorhanden waren und damit Eigentum des jeweiligen
Tragers sind, mag dies graduell etwas anders aussehen. Doch auch hier ist daran
zu appellieren, das auszusondernde Sammlungsgut den entsprechenden staatli-
chen Fundarchiven zu Gberantworten. Nebenbei bemerkt, bringt ein Verkauf auf
dem freien Markt meist keinen allzu groBBen wirtschaftlichen Gewinn. Wie
Auktionen zeigen, besitzen heimische Durchschnittsfunde — und dies ist die Masse
der archdologischen Quellen — einen weitaus geringeren Marktwert, als allge-
mein aufgrund ihrer historischen Bedeutung angenommen wird.
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Es bleibt abschlieBend festzuhalten, dass die Archivfunktion fiir archéologische
Museen eine unverzichtbare Aufgabe und eine wissenschaftliche Investition in
die Zukunft darstellt. Sie haben darauf zu achten, dass ihre Sammlungsbesténde
als wichtige Quellen der frihen Landesgeschichte der Nachwelt erhalten bleiben.

Dr. Jérg Heiligmann

Direktor
Archéologisches Landesmuseum Baden-Wirttemberg
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5.4.3 Geschichtsmuseen

Stadt- und heimatgeschichtliche Museen sind Werkstatten des Geschichtsbewusst-
seins der Stadte, Gemeinden und Kreise, in denen sie arbeiten und wirken. Das
Sammeln und Bewahren authentischer lebensweltlicher Objekte war und ist eine
ihrer fundamentalen Aufgaben. Der rapide Strukturwandel zum Ende der Industrie-
epoche und der multikulturelle Charakter unserer Gegenwart und Zukunft stellen
neue Herausforderungen an die Entwicklung und Fortschreibung lebensweltlicher
Sammlungsstrategien. Stadt- und heimatgeschichtliche Museen haben auch
Archivfunktion. Museen sind deshalb nach den gleichen Kriterien zu bewerten,
die fir Archive unbestritten und unbestreitbar sind.

Das besondere Charakteristikum der Erforschung und Vermittlung von Geschichte
im Museum ist der Objektbezug in zweierlei Hinsicht: Das historische Museum
versammelt zum einen die materiellen, nichtschriftlichen Hinterlassenschaften der
Vergangenheit — es ist ein groBBes Sacharchiv der materiellen Kultur. Zum anderen
macht es diese Uberreste der Offentlichkeit zugénglich und erméglicht damit
eine bestimmte Form historischer Erkenntnis. Damit unterscheidet es sich sowohl
von anderen Speichern der Vergangenheit, wie der Bibliothek oder dem Archiy,
als auch von anderen Formen der Geschichtsvermittlung, wie dem Geschichts-
buch oder dem Film. Dabei definieren sich die Aufgaben des Museums

im Sammeln, Bewahren, Erforschen, Ausstellen und Vermitteln der historischen
Relikte. Das historische Museum bildet dabei Vergangenheit nicht einfach ab,
sondern es formuliert Interessen zeitspezifisch und entspricht damit dem Erkennt-
nisprozess des historischen Denkens, welchem wiederum auch die Geschichts-
wissenschaft folgt.

Schon die Sammlungsstrategien der Museen zeigen diese historische Bedingtheit.
Museale Sachiberlieferung bildet sich im Unterscheid zu manchen Archiv-
komplexen, die aus laufenden Geschaftstatigkeiten hervorgehen, nicht von selbst.
Museale Sammlungen sind das Ergebnis einer Tatigkeit, in der historische
Auswahlkriterien, Bewertungen und Interessen eine Rolle spielen. Sie gehdren zum
,System der kulturellen Uberlieferung, in dem die Uberreste gefiltert werden”.3®
Und dies geschieht nicht etwa auf natirliche oder unschuldige Weise. Dieser
Prozess ist haufig mit politischen Interessen, restriktiven Gesetzen und Kodierungen
von Vergangenheit und Zukunft verbunden. Insofern offenbart das Museum mit
seinem Vorhaben der kulturellen Erhaltung ebenso die Willkir der kulturellen
Auswahl. Durch seine musealen Selektionen und Darstellungsabsichten formt und
gestaltet das Museum selbst die geschichtliche Uberlieferung. Dieser Tatsache
missen sich das Museum und jede Ausstellung bewusst sein, indem sie nicht sug-
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gerieren, sie verfigten potenziell iber die gesamten Relikte der Vergangenheit,
sondern indem sie den Uberlieferungszufall selbst thematisieren.

Die Bewahrung von Objekten im Museum lasst diesen einen speziellen Schutz
zuteil werden, der deshalb notwendig wird, weil sie ihrem urspringlichen
Gebrauchszusammenhang entzogen wurden und keinen Gebrauchs- oder
Materialwert haben, der vom Markt reguliert wird, sondern in ihrer neuen
Funktion einen symbolischen Wert besitzen. Verkirzt lasst sich sagen: Je élter, je
seltener und vor allem je symboltréchtiger ein Objekt ist — also je nachdem, auf
welche bedeutenden Personen, Ereignisse und Zusammenhdange der Vergangen-
heit es verweist — desto hdher ist sein Wert. Dabei steigt der Wert der Objekte
tendenziell immer weiter. Denn im Unterschied zu ihrem urspringlichen
Entstehungs- und Gebrauchszusammenhang sind sie endlich. Sie kdnnen nicht in
der jeweiligen Gegenwart reproduziert und kopiert werden, denn ihr Wert besteht
ja gerade darin, dass sie einer Vergangenheit entstammen, die verschwunden
und nicht wieder einholbar ist. Walter Benjamin hat dieses Phénomen der Authen-
tizitét, der physischen Existenz in der Gegenwart und der Herkunft aus der Ver-
gangenheit mit dem Begriff der ,Aura” beschrieben, die den Objekten eigen
ist.“° Mit dem Funktionswandel, den ein Objekt im Musealisierungsprozess erfah-
ren hat, ist es in den Zustand der Dauerhaftigkeit getreten, der seine physische
Erhaltung notwendig erscheinen lasst. Hierzu haben die Museen zahlreiche
Konservierungstechniken entwickelt und entwickeln diese weiter, auch wenn es
sich dabei um eine Sisyphusarbeit handelt, da kein Objekt dem Alterungsprozess
auf Dauer génzlich entzogen werden kann.

Die konservatorischen Probleme des Museums filhren unmittelbar zu Fragen der
Restaurierung, d.h., welche dem Obijekt inkorporierte Zeitschicht und Lebensspur
erhalten werden soll. Und diese Frage wiederum ist eng mit der Erforschung der
Obijekte verbunden. Diese folgt zundchst einmal den quellen- und traditionskriti-
schen Methoden der modernen Geschichtswissenschaft, d. h., sie bearbeitet zuerst
das konkrete Material des einzelnen Objekts, erforscht die Entstehungs- und
Gebrauchsgeschichte sowie die historischen und soziokulturellen Strukturen, denen
das Objekt entstammt und schlieBBlich das System von Zeichen und anderen
Gebilden, das das Objekt konstituiert. Am Ende steht die Einordnung in den
Sammlungsbestand des historischen Museums. Dieser Forschungsprozess geht
zwar vom jeweiligen Obijekt aus, er zieht jedoch alle potenziellen Vergleichs-
objekte und vor allem alle von der Geschichts- und Kulturwissenschaften gewon-
nenen Erkenntnisse hinzu. Er ist insofern museumsspezifisch, als er das originale
Objekt mit seinen Aussagepotenzialen zum Ausgangspunkt nimmt. Er ist zugleich
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aber auch Teil der gesamten geschichtswissenschaftlichen Forschung, die versucht,
aus unterschiedlichen Quellen ein immer wieder neues Bild der Vergangenheit zu
zeichnen. Fir die Vermittlung von Geschichte im Museum ist er umso bedeutender,
als das im Prozess der Musealisierung aus seinem urspringlichen Funktionszusam-
menhang herausgefallene Objekt als einzelnes wenig historische Aussagekraft hat
und zundchst schweigt.

Im Museum werden die Uberreste der Vergangenheit von ihrem urspringlichen
Kontext entrdumlicht und entzeitlicht und dadurch in dem Maf3 unverstandlich,
fremd und interpretationsbedirftig, in dem sie ihre urspringliche Bedeutung abge-
streift haben. Sie bedirfen, wie Gottfried Korff es nennt, der ,Redimensionierung”
und ,Rekontextualisierung”, der immer neuen Aneignung, Deutung und Erklérung -
und zwar vom Standpunkt der jeweils gegenwdrtigen historischen Erkenntnis.'
Das Museum hat somit nicht nur eine bewahrende, sondern auch eine interpretie-
rende Beziehung zur Vergangenheit.

Die Erstellung eines Beziehungs- und Bedeutungszusammenhangs erfolgt im
Museum in Form der Ausstellung. In der Ausstellung werden die in der
Erforschung des Objekts gewonnenen Informationen vermittelt. Dies geschieht
zundchst in Form von Objektbeschriftungen und begleitenden Informationstexten.
Sie geben aber nur im Ansatz die zahlreichen und unterschiedlichen Bedeutun-
gen und Funktionsweisen wieder, die ein Objekt bei seiner Entstehung und in
seiner Objektgeschichte gewonnen hat. Vor allem sagen sie nichts oder nur
wenig Uber die Lebensweisen und historischen Zusammenhénge aus, in denen
das Objekt eine Rolle gespielt hat. Dabei kann das Museum vergangenes Leben
in seinem ganzen Umfang nicht zur Darstellung bringen. Schon Johann Gustav
Droysen hat die Vorstellung der lickenlosen Darbietung des Historischen,

die in den Museen in einer Auffassung von einem ganzheitlichen und richtigen
Versténdnis der Vorzeit durch die Vollsténdigkeit der Quellen, der dinglichen,
bildlichen und schriftlichen Zeugnisse besteht, in das Reich der lllusion verwie-
sen.”? Geschichte als historischer Prozess selbst ist nicht ausstellbar. Versteht man
Geschichte aber nicht als zeitliches Geschehen, sondern als dessen Interpretation
durch das sich erinnernde und orientierende Bewusstsein, wie es die moderne
Geschichtstheorie nahelegt, so entsteht ein neues Gebilde, das nicht als
Spiegelbild des realen Lebensgeschehens aufgefasst werden kann.

Die dem Museum addquate Prdsentationsform versucht die Obijekte nicht allein

iber den Text zu erldutern, sondern durch die Zusammenstellung aussagekraftiger
Ensembles von Objekten, die sich wechselseitig erldutern und erklaren — ein Mittel
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der Erkenntnis, das in der Logik des Museums als Ort der Sammlung anschauli-
cher Objektwelten liegt. Das sinnkonstituierende Moment Uber die Semantik der
einzelnen Obijekte hinaus ist somit die konkrete Raumsituation, jenes auf der réum-
lichen Anordnung der Dinge basierende Beziehungsgeflecht, das sich dem sehen-
den Betrachter erschliet. Gerade die Anordnung der Objekte im dreidimensiona-
len Raum, der ja nach Standort und Perspektive unterschiedliche Sichtweisen und
Kombinationen zuldsst, garantiert die Mehrdeutigkeit und unterschiedliche Les-
barkeit der Exponate, die ja nicht nur innerhalb des Zusammenhangs, in den sie
die Ausstellung einordnet, ihre Bedeutung haben. Sie setzt zumindest potenziell
ihren Sinniberschuss frei und erméglicht die Multiperspektivitat ihrer Deutung.

Damit ist aber ein gravierendes Problem angesprochen, das sich zumindest im
historischen Museum stellt. Die Ausstellung erschlieBt sich in ihrer Vielschichtigkeit
nur zu Teilen von selbst und fir jeden Besucher anders. Der Besucher ist nicht nur
Leser, er ist zugleich Produzent seines Textes. Verstehen von Ausstellungen ist somit
nie reine Denotation, sondern immer auch Konnotation, Assoziation und
Uberlagerung mit schon vorhandenem Wissen.#®

* Als Verwahrer der materiellen und immateriellen kulturellen Zeugnisse tragen
die Historischen Museen dazu bei, dass durch ihre Sammlungstatigkeit die
Zeugnisse der Vergangenheit fir jetzige und kiinftige Generationen gesichert
werden kdnnen. Sicherung bedeutet iber den Erwerb hinaus Objekipflege
und wissenschaftliche Objekiforschung. Letzteres nicht nur im Sinn der Material-
forschung, sondern vor allem zur Entstehungsgeschichte und zum Produktions-
anlass (das Portrait z.B. als Ausdruck von Geschichtssinnstiftung), zur Inter-
pretation und zur historischen Zuordnung.

¢ Mit Hilfe des Code of Ethics des internationalen Museumsrates als Grundlage
professioneller Museumsarbeit gelingt es, Verantwortungstréger zu sensibilisie-
ren, Sammlungen vor Begehrlichkeiten etwa von Haushdltern zu sichern,
die mit dem Verkauf von Museumsbesténden sachfremde Leistungen finanzieren
méchten. Weltweit wird mit den Grundsétzen des Code of Ethics auch gegen
den illegalen Kunst- und Objekthandel vorgegangen, der insbesondere
in Kriegs- und Krisengebieten bliht. Museen haben sich langst den neuen
Herausforderungen gestellt und globale Verantwortung fiir die Sicherung des
kulturellen Erbes Gbernommen.

73 Nachhdltiges Sammeln



Historische Museen fihlen sich heute sehr viel stérker als in den friheren Jahr-
hunderten verpflichtet, die kulturelle und historische Bildung nachhaltig durch
Ausstellungsarbeit zu fdrdern. Vielerorts driingt das Ausstellungswesen —
obwohl eher unbeabsichtigt, aber dem neuen Leitbild vom Erfolg der besucher-
orientierten Museumsarbeit folgend - die klassischen Séulen der Museumsarbeit
in den Hintergrund, so dass bei kaum &ffentlich wahrgenommenen Arbeiten,
etwa bei der Sammlungspflege, ein ,Pflegenotstand” zu registrieren ist.

Andererseits haben sich die historischen Museen in ihren Bildungsanliegen
starker den universitdren Wissenschaften gedffnet. Ausstellungen, ihre Vor-
bereitung und ihre Publikationen entstehen heute quasi in Kooperation von
Wissenschaft und Kultur und bieten der Offentlichkeit und der Fachéffentlich-
keit den jeweils aktuellen Forschungsstand zum prdsentierten Thema.

Museen sind heute zu Einrichtungen geworden, in denen man sich Uber
Geschichte und Kultur neu verstandigt. Sie sind in ihren heutigen Auspragungen
Ergebnis und Teil des bildungspolitischen Aufbruchs der westlichen Gesell-
schaften seit den 1960er Jahren im Kontext des neuerwachten Interesses an
Geschichte, zu dem neben den Museen auch andere Medien - wie die
Literatur, das Fernsehen und Initiativen von Birgerbewegungen — beigetragen
haben. So hatten Ende der 1970er und Anfang der 1980er Jahre historische
Regionalausstellungen Gber die Staufer, Wittelsbacher und PreufBen unerwarte-
ten Zulauf, was in der Bundesrepublik zu der Diskussion dariber fihrte, ob das
Land eine permanente Ausstellung zur deutschen Geschichte haben sollte.

Dies, um zum einen der neuen Nachfrage zu entsprechen, zum anderen aber
auch, um auf den gesellschaftlichen Strukturwandel im Lande, auf Europdi-
sierung, Globalisierung, Migration, Integration, auf ékologische und 6ko-
nomische Krisen sowie Politikverdrossenheit zu reagieren.

Zukunft braucht Herkunft. Auseinandersetzung mit dem Vergangenen oder dem
Fremden, dem Anderen gilt léngst als Voraussetzung zur Stabilisierung von
Identitdten. Den historischen Museen wird von der Kulturpolitik zugesprochen,
dazu einen Beitrag leisten zu kdnnen.

Deutsche Geschichte soll nicht mehr als enge Nationalgeschichte, sondern im
internationalen Zusammenhang présentiert werden. Auch, um die heutigen
Internationalisierungsprozesse zu verstehen, ist es sinnvoll, zu erklaren, wie die
Nachbarn die deutsche Geschichte beeinflusst haben und vice versa.
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* Der zweite Aspekt der neuen historischen Museumskonzeption ist die Mehr-
perspektivitat auf die Geschichte. Nicht mehr ein Geschichtsbild wird offeriert,
sondern es werden unterschiedliche Sichtweisen auf Geschichte geboten -

im internationalen Kontext, ebenso wie im nationalen und sozialen, quasi aber
in allen Konflikt- und Verénderungssituationen gesellschaftlichen Handelns in
der Vergangenheit.

Unter dem Eindruck der aktuellen Entwicklung der Haushalte (z.B. der Einfihrung
der Doppik) und der damit verbundenen Gefahr fir die historisch wertvollen
Sammlungen der Geschichtsmuseen verbietet sich aus Sicht der Fachgruppe
.Geschichtsmuseen” der Verkauf von Sammlungsgegenstanden. Geschichtsmuseen
haben auch zukinftig darauf zu achten, dass ihre Sammlungsbestande als wich-
tige materielle und immaterielle Quellen der Nachwelt erhalten bleiben.

Dr. Friedrich Scheele,

Direktor

Museen, Sammlungen und Kunsthduser der Stadt Oldenburg

Sprecher der Fachgruppe ,Geschichtsmuseen” beim Deutschen Museumsbund

(2005 -2009)
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5.5 Freilichtmuseen

Der 1957 gegrindete Verband Europdischer Freilichtmuseen hat im Jahr 1982
eine Neufassung seiner ,Deklaration”, die bis heute im Wesentlichen die Grund-
lage fir die Arbeit auch der Freilichtmuseen in Deutschland bildet, der General-
versammlung von ICOM vorgelegt. Aus ihr werden im Folgenden die einschlagi-
gen Passagen zum Selbstversténdnis zitiert:

Il, 1.) Definition mit Erléuterungen

Freilichtmuseen sind wissenschaftlich geplante und gefihrte oder unter wissen-
schaftlicher Aufsicht stehende Sammlungen ganzheitlich dargestellter Siedlungs-,
Bau-, Wohn- und Wirtschaftsformen unter freiem Himmel und in einem zum
Museumsgeldnde erkldrten Teil der Landschaft. Sie sind fiir die Offentlichkeit
zugdnglich und dienen gleichermafBen konservatorischen wie auch individuell
bestimmten wissenschaftlichen und edukativen Zwecken. Ihre Aufgabe darf aber
nicht der materielle Profit sein oder die Férderung von Interessen, die nicht
unmittelbar Aufgaben des Museums sind. [...]

Der Sammlungscharakter des Freilichtmuseums ist die Voraussetzung fiir seine
informative und edukative Funktion, zum Beispiel durch Vergleich unterschiedlicher
Siedlungs-, Bau-, Wohn- und Wirtschaftsformen. Damit geht das Freilichtmuseum
iber die einfache Présentation von Einzelobjekten oder Objektkomplexen
erheblich hinaus.

Mit der ,ganzheitlichen’ Darstellungsweise streben die Freilichtmuseen ein histo-
risch zutreffendes Bild von den 6rtlichen und funktionalen Beziehungen der
Museumsobjekte zueinander und zu ihrem jeweiligen natirlichen und kulturellen
Milieu an. Dies gilt fiir die Anordnung von Gebéuden zueinander und zur natiir-
lichen Umwelt ebenso, wie fiir ihre innere Ausstattung mit Einrichtungsgegen-
stdnden, Arbeitsgerdten usw. [...]

3.) Inhalte von Freilichtmuseen

Unter Freilichtmuseen werden ausschlieBlich kulturgeschichtliche Museen unter
freiem Himmel verstanden. Die bestehenden Freilichtmuseen sind zum weitaus
iberwiegenden Teil ethnografische (volkskundliche) Museen, in denen zumeist die
traditionelle bauerliche bzw. umfassender die landliche Kultur dargestellt wird.

In geringerem Umfang gibt es auch stédtische Freilichtmuseen.
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Daneben sind Freilichtmuseen auch fiir die ganzheitliche Darstellung anderer
Bereiche der Kulturgeschichte geeignet, zum Beispiel des Gewerbes, des Verkehrs
oder der Industrie. Archéologische Museen im Freien, in denen Zeugnisse der
Ur- und Friihgeschichte prdsentiert werden, etwa als Rekonstruktionen, kénnen nur
ausnahmsweise als Freilichtmuseen anerkannt werden.

Il, 1.) Wissenschaftliche Sammlungen

Die Sammlung der Objekte fiir ein Freilichtmuseum wird sich, abgesehen von
Gebduden, alsbald erheblich iiber den unmittelbar fir die Prasentation benétigten
Bestand zu einer bedeutenden volkskundlich-regionalgeschichtlichen Sammlung
ausweiten. Die Vervollstandigung, Dokumentation und Pflege dieser Sammlungen
unterliegen denselben wissenschaftlichen Erfordernissen, wie jede andere wissen-
schaftliche Sammlung. |[...]"

Die Geschichte der Freilichtmuseen in Deutschland setzt deutlich spater ein als im
Ursprungsland Schweden, wo im Jahr 1891 mit der Griindung von Skansen das
erste Museum dieses Typs geschaffen worden war.

In Deutschland kann die Entwicklung der Freilichtmuseen — von wenigen Aus-
nahmen abgesehen — als kulturkritischer Reflex auf die tiefgreifenden Veran-
derungsprozesse in den landlichen Strukturen und Lebensformen nach 1945 ver-
standen werden. Inhaltlich durchaus parallel zur Entwicklung einer Denkmal-
pflege, die auch anonyme, den landlichen Raum traditionell préagende Bauformen
als schitzenswert zu deklarieren begann, war die Entwicklung der Freilichtmuseen
stark vom ,Rettungsgedanken” bestimmt. Diese Initiativen zielten zwar vornehm-
lich auf traditionelle Bauformen und ihre regionalen Ausprdgungen, nahmen aber
auch bereits in der frihen Phase die Ausstattung der Bauten mit in den Fokus.

In den 1980er Jahren weiteten sich die Sammlungsaktivitdten mit dem Ziel ,ganz-
heitlicher” Présentationen erheblich aus: Unter dieser Pramisse war es beispiels-
weise im Rahmen der Ubernahme einzelner Bauten sinnvoll und notwendig, den
gesamten Hausrat und alle noch greifbaren Gerdtschaften und Maschinen aus
bauerlichen oder gewerblichen Betrieben in die Sammlung aufzunehmen.
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Die konzeptionelle Nahe des Freilichtmuseumsgedankens zu einer sozial- und wirt-
schaftsgeschichtlich ausgerichteten Darstellung von Alltagsgeschichte sorgte so fir
einen starken Zuwachs der Sammlungen, insbesondere auch im Bereich von
Handwerk und Kleingewerbe.

Einige grof3e Freilichtmuseen konnten ber die Jahre den Rang volkskundlicher
Landesmuseen erringen. lhre Sammlungen gehen damit weit Gber einen vornehm-
lich auf Architekturobjekte bezogenen Umfang hinaus — sei es als Ubernahmen
im Zug der Transferierung oder als Grundlage fir stimmige historische Zeitschnitte
bei der Ausstattung.

Die Sammlungen mobilen Kulturgutes der im Arbeitskreis organisierten Freilicht-
museen umfassen GréfBenordnungen von etwa 30.000 Objekten bis iber
300.000 Obijekte.

Die starke Sammeltdtigkeit in den zurickliegenden Jahrzehnten, insbesondere in
den ersten Jahren nach Grindung der Freilichtmuseen, musste bei meist noch
wenig differenziert entwickelten Sammlungskonzepten im Lauf der Zeit vielfach zu
einem Riickstau in der inventarischen und dokumentarischen ErschlieBung fihren
und verursacht daher fir die heutige Generation von Museumsleitern nicht unbe-
trachtliche , Altlasten”.

Der sachgemafien und konservatorisch korrekten Erhaltung der Bestdnde wird
heute grof3e Aufmerksamkeit gewidmet. Dies zeigen insbesondere die Neubauten
groBrdumiger, konservatorisch und logistisch qualifizierter Depots, wie im Einzel-
nen auch die damit einhergehende Schaffung von Dokumentar-Planstellen.

Bei den anstehenden Uberlegungen zur Aussonderung von Bestdnden bzw. Einzel-
objekten wird man insbesondere mit Uberresten aus alltéglichem Lebensvollzug
konfrontiert sein. In kleinerem Umfang wird hierbei auch industriell gefertigtes
Material zu bewerten sein. In Deutschland haben insbesondere die Freilicht-
museen am Kiekeberg und bei Detmold bereits ausfihrlicher zu Konzepten der
Deakzession von Sammlungsobjekten publiziert.

Die Freilichtmuseen in der Fachgruppe des Deutschen Museumsbundes vertreten
entschieden die Auffassung, dass eine Ausgliederung von Objekten nur in begrin-
deten Ausnahmeféllen und unter Beachtung strenger Regeln vollzogen werden
sollte. Hauptaufgabe des Museums bleibt gezieltes, verantwortungsvolles Sammeln
als Grundlage musealer Arbeit.
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Die FG Freilichtmuseen sieht ein schriftlich fixiertes Sammlungskonzept als not-
wendige Grundlage fiir aktives, wie auch passives Sammeln an. Konkrete Uber-
legungen zur Deakzession kénnen nur auf der Grundlage solcher konzeptueller
Festlegungen erfolgen.

Prioritat hat in jedem Fall die Inwertsetzung der vorhandenen Bestdnde durch
Nachinventarisation bzw. Nachdokumentation. Das einschlagige Projekt des
Freilichtmuseums an der Glentleiten in Bayern kann hier als vorbildliches Beispiel
gelten.

Es ist — auch in einem Positionspapier — davor zu warnen, die Ausgliederung von
Obijekten als eine in die alltagliche Museumspraxis selbstverstandlich zu integrie-
rende Zusatzaufgabe zu verstehen. Insbesondere im Fall der Aufarbeitung grofer
Rickstaus missen vor Beginn der MaBnahme addquate personelle und finanzielle
Kapazitaten, wie auch auskémmliche Flachen bzw. Raumlichkeiten sichergestellt
werden. MaBBnahmen der Deakzession beriihren verschiedene Arbeitsfelder des
Museums, nicht zuletzt die Offentlichkeitsarbeit. Eine kontinuierlich zur Verfigung
stehende Kontaktperson erscheint ebenfalls empfehlenswert.

Die FG Freilichtmuseen vertritt mit Entschiedenheit die Auffassung, dass der Ver-
kauf von Gegenstanden duBerst restriktiv zu handhaben ist. Im Fall von Verkdufen
sind die Erldse ausschlieBlich fir die Sammlungspflege zu verwenden.

Auch sehen wir es als erforderlich an, Aussonderungsprozesse im ,Mehraugen-
Prinzip” vorzunehmen. Im Unterschied zum vorliegenden Entwurf erscheint es der
FG allerdings zielfihrend, die Einbeziehung der Positionen von Experten, wie
auch von Interessensvertretern flexibler zu beschreiben und dabei auch der muse-
alen Wertigkeit des jeweiligen Objekts bzw. der Bestandsgruppe zu entsprechen.

Unsere Auswertung einschlégiger Publikationen aus den USA und Grofbritannien -
wo die Aussonderung musealisierter Objekte bereits lédnger Praxis ist — hat deut-
lich gemacht, dass, neben einer sorgfaltigen Kommunikation mit ehemaligen
Eigentimern, Spendern u.a., ebenso sensibel auf eine Kommunikation von Deak-
zessionsvorgéngen gegeniber der Offentlichkeit, insbesondere den Medien hinzu-
wirken ist.
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In diesem Zusammenhang erscheint es uns von Interesse, inwieweit die in anglo-
amerikanischen Landern géngige Praxis mit ihrer Unterscheidung von acquisition
und accession, im Sinn einer physischen Annahme und erst spateren, mit einer
Inventarisation verbundenen Aufnahme von Objekten, Eingang in deutsche Museen
finden kénnte. Nach gdngiger Praxis in Deutschland erfolgt die Aufnahme in die
Sammlung bereits mit dem Eintrag in das Eingangsbuch oder entsprechende
Dateien noch vor der (wissenschaftlichen) Inventarisation. Es wird angeregt, diesen
Aspekt bei weiteren Uberlegungen zur Deakzession zu beriicksichtigen.

Dr. Michael H. Faber

stellvertretender Leiter

LVR-Freilichtmuseum Kommern

und

Georg Waldemer

Referent fiir Freilichtmuseen

Landesstelle fir die nichtstaatlichen Museen in Bayern

im Auftrag der Fachgruppe ,Freilichtmuseen” beim Deutschen Museumsbund
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